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ANTECEDENTES

La evidencia chilena retrata un escenario de
multiplicacion de programas de formacion en liderazgo,
en paralelo a una limitada evidencia sobre sus resultados
e impactos (Mufoz, Amenabar, & Valdebenito, 2019).

Este conocimiento permitiria dar sustento y efectividad a
programas o iniciativas de formacion y, con ello, impactar
en el mejoramiento escolar (Huber et al., 2018; Weinstein,
Cuéllar, Hernandez, & Fernandez, 2016; Weinstein &
Munoz, 2012).
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Proyecto (2021-2024): I

Procesos de aprendizaje y liderazgo escolar:
un estudio longitudinal sobre creencias, conocimientos y practicas
directivas

Generar evidencia sistematica, exhaustiva e inédita respecto a la manera en
que los directivos escolares llevan a cabo sus procesos de aprendizaje, formal
(en instancias de formacion) e informal (de sus experiencias de aprendizaje y
adquisicion de conocimiento nuevo desde otras fuentes)

Caracter longitudinal; Construccion de un panel cualitativo (Martinez &
Rodriguez, 2008) (n= 4-6 directores) que permita dar continuidad a la
observacion en un proceso de investigacion multietapico (cada afo, una fase).
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;Que y como aprenden los lideres educativos? Analisis de experiencias de
directores/as y sus procesos de formacion continua. .

Analisis de politica o acciones de formacion de directores desde la perspectiva de los

actores
Observacion de momento previo a la formacion (entrevistas a 18 directores/as)
Seguimiento a la muestra de directivos participando y luego de participar en una

instancia de formacion (muestra: 4 directores/as)

FOCOS COMPLEMENTARIOS
Percepciones y valoraciones sobre la formacion en gestion y liderazgo (entrevistas a 17
directivos/as)
: Evaluacion de un programa de diplomado impartido por equipo UDP/C-Lider (encuesta a 22

estudiantes)
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ESTUDIO FASE 1:
Observacion de momento previo a la formacion
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* Enfoque cualitativo: Entrevista semi-estructurada
* Participantes: 18 directores de escuelas ubicados en las regiones de Tarapaca, Antofagasta,

Atacama, Metropolitana y 0’Higgins proximos a iniciar un programa de formacion continua.

6 directores = Curso de induccion dirigido a directores noveles (10 meses)
4 directores - Curso sobre liderazgo para el desarrollo profesional (3 meses)
7 directores = Curso liderazgo para el aprendizaje (10 meses)

1director - Curso de formacion a directores en ejercicio

* Las entrevistas fueron realizadas virtualmente entre los meses de agosto 2022 y marzo de

Clider

2023 y tuvieron una duracion promedio de 60 minutos.

* Analisis de contenido en base a categorias definidas y emergentes
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Observacién de momento previo a la formacidn B

(Por qué los directores quieren aprender? ;Cuales son las principales motivaciones y necesidades para
embarcarse en programas de formacion continua? ;Qué caracteristicas tiene el momento previo a participar en
una instancia de formacion en términos del proceso de toma de decision?

Indagar, desde el discurso de lideres escolares que participaran en programas de formacion, en las razones por
las que deciden participar en dichas instancias.

|dentificar las principales motivaciones de directores para participar en procesos de formacion en servicio.

Caracterizar el proceso de toma de decision de los lideres escolares en el momento previo a participar en un
programa de formacion.

Caracterizar las necesidades de formacion de los directores, tanto a nivel individual como a nivel escuela,
previas a participar en una instancia de formacion.
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|. Experiencia, dispasiciones y arientacion de los directares frente a su propia formmacion continua I

Lh rasgo com’n entre los discursos analizadas es la participacion constante en instancias de formacion
de distintotipa Son formaciones valoradas positivamente. B caracter de ‘deber moral’ de la formacion
planteada por Bush (2018) se encuentra fuertemente anclado entre los directores
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Il. Decision para participar en formacion continua: rol central del sostenedor y “saltoal vacic” I

H proceso de toma de decision esta condicionada a la oferta del sostenedor/liderazgo intermedio. Se
trata de un sistema de decisiones supeditado a las posibilidades de formacion mas que a las
necesidades formativas. Se cuestiona la voluntariedad de participar en los programas. Los directores
sefialan no conocer en profundidad la oferta formrativa en que participaran
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lIl. Motivaciones, necesidades y expectativas para la formacion continua entre los directores I

Prevalece en sus discursos la intencion de participar en programas de formmacion cono una manera de

conformar o ser participes de redes de apoyo, ya sean farmales oinformmales. Mas que la adquisicion de

contenidos, es involucrarse en una red para conpartir y recibir experiencias practicas o de resolucion
de problemas catidiancs
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Mativaciones, necesidades y expectativas para la formacion continua entre los directores I

Las conpetendias y las necesidades farmativas que Los lideres expresan requerir son anplias, diversas
y en constante expansion. Dicha vision parece estar detras de que de cualquier instandia de formacion
es posible aprender alga

« La necesidad de participar en instancias de formacion esta muy relacionada con generar redes y con adquirir
conocinriento que permita “solucionar problermas’... formmacion como una salida: “sink or swind’ (Bush, 2018) .

 Entomo desafiante, mltiples exigencias al liderazgo y a la escuela.. un proceso de autoconpresion y
autodiagndgtico “La posicion de los lideres escolares se ha vuelto cada vez mas exigente y conpleja. Sus
necesidades de aprendizaje tanbiéen se han transfarmadd” (Qunninghamet al., 2019) C

. lider
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ESTUDIO FASE 2:

Seguimiento durante y luego de la participacion ""
en una instancia de formacion
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* Enfoque cualitativo: Entrevista semi-estructurada .
* Participantes: sub muestra de 4 directores de escuelas ubicados en las regiones de

Tarapaca y O’Higgins participando de un programa de formacion continua.

3 directores/as = Curso de induccion dirigido a directores noveles (10 meses)

1 director > Curso de formacion a directores en ejercicio (7 meses)

Las entrevistas fueron realizadas virtualmente entre los meses de marzo y abril de 2023 y

marzo y mayo de 2024 tuvieron una duracion promedio de 60 minutos.

* Analisis de contenido en base a categorias definidas y emergentes

& lider
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C lider Durante la participacion en la instancia de formacion::----

. Primer periodo de "shock" respecto a la formacion
Desconcierto inicial debido al desconocimiento total de la carga académica y de tiempo de los
programas

ll. Condiciones para el aprendizaje
Critica la falta de horarios protegidos para el desarrollo profesional
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Durante la participacion en la instancia de formacion::.

ll. Valoracion de la presencialidad en la formacion
Disminuye la calidad y profundidad de la formacion

IV. Metodologias que conducen a mayores aprendizajes
Las mentorias, el trabajo en grupo y compartir experiencias son aspectos clave para el
aprendizaje efectivo

V. Necesidad de integrar pasantias y fortalecer comunidades de aprendizaje
Relevancia de conformar y fortalecer comunidades de aprendizaje como un enfoque mas efectivo
que diplomados o cursos particulares. Soporte emocional y acompanamiento
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Después de participar en la instancia de formacion...” "

Al finalizada la formacion, se realiza una evaluacion en general positiva. Destaca en esta
evaluacion el sentido de responsabilidad y el nivel de compromiso personal, la capacidad
para gestionar sus propios conflictos, el desarrollo de trabajo en equipo.

« Destaca también la adquisicion de herramientas practicas y la insercion en redes de
trabajo que les permiten solucionar problemas cotidianos

« El“retorno ciclico” en las experiencias de los directores puede entenderse como un patron
recurrente en el proceso formativo, caracterizado por altas expectativas iniciales, seguidas
de incertidumbre, frustracion, y adaptacion. Al finalizar la instancia de formacion, esta suele
ser evaluada positivamente.

« Con ello, se produce un retorno a un estado inicial en el que prevalece la disposicion para
aceptar una nueva oportunidad de formacion, pero en base a un auto-diagndstico débil de las
propias necesidades formativas y a un conocimiento limitado respecto a las caracteristicas de
la proxima instancia en la que participaran.
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Algunas reflexiones

* Frente al panorama de formacidén de directores, los/las lideres optan por aceptar lo que este

disponible en la medida que ven en la formacion, cualquiera sea esta, una posibilidad de enfrentar los

retos y problematicas cotidianas.

* Una vez en los programas, sus expectativas y su desempeno muchas veces se frusira al relacionarse
de esta manera con la formacion continua. Al finalizada la formacion, se realiza una evaluacion en
general positiva, donde destacan el sentido de responsabilidad y compromiso personal y la adquisicion
de algunas herramientas practicas y la construccion de redes, volviendo al estado previo a la formacion

en términos de sus expectativas.

« Este retorno ciclico muestra un ciclo de desconocimiento y participacion en nuevas formaciones que se

repite, lo que plantea interrogantes sobre la efectividad de los programas de formacion continua.

Clider
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Algunas reflexiones

- En general, y probablemente derivado de una tendencia a la formacion permanente es que a

los y las entrevistadas no se refieren a conocimientos especificos, sino que a las
experiencias de formacion en general. Los aprendizajes significativos son relacionados con

experiencias mas que con contenidos.

- Necesidad de mejorar la oferta, el formato de programas y herramientas no solo de

formacion, sino también de acompafiamiento mas especificos para abordar desafios

oracticos, promover la formacion de redes de apoyo al trabajo directivo (comunidades de

aprendizaje, mentorias, cursos cortos y pasantias para enriquecer la formacion continua)

Clider




« El sistema de formacion de directores en Chile puede
, ya sea otorgando mas espacio a los lideres para autoevaluar sus necesidades o
permitiendo a los sostenedores ofrecer una oferta formativa mas especifica y dirigida a las

necesidades de cada escuela o lider escolar.

« Dado que la capacidad de decidir de manera voluntaria, el sentido de agencia y la
planificacion son aspectos que fomentan la motivacion y el compromiso con el aprendizaje en
los adultos,

a su participacion en los programas de formacion.



- Se sugiere que las politicas se enfoquen en
y desalentar con ello el habito de una formacion que
se vuelve casi rutinaria o constante. Esto ultimo, a costa de mayores exigencias y sobrecarga a
una labor ya de por si demandante y donde es el espacio educativo el que en ultima instancia

se resiente.

« No se plantea con esto que sostenedores y lideres escolares no deben perseverar en la
formacion continua, sino
, mejorando asi de manera efectiva la capacidad de liderazgo y el

Impacto en la mejora educativa.
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