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Introduccion

La educacion inicial ha sido
reconocida como un factor
clave en el desarrollo de los
ninos en sus primeras
etapas de la vida (Bowman,
Donovan, & Burns, 2001;
Shonkoff & Phillips, 2000),
junto con otros beneficios
asociados con su papel en
la disminucion de las
desigualdades sociales
(Heckman &  Masterov,
2007; Noboa & Urzua,
2010).

Si bien no existe consenso en
la literatura internacional
sobre lo que significa brindar
educacion inicial de calidad,
se ha destacado el papel de
las directoras porque, a traves
de sus practicas de liderazgo,
pueden fomentar ambientes
laborales en las comunidades
educativas que puedan
contribuir a generar espacios
de aprendizaje favorables
para los ninos  (Siraj-
Blatchford y Manni, 2006). Por
esta razon, el tema del
liderazgo en este nivel
educativo ha cobrado especial
relevancia.

La evidencia sobre este tema
existe  principalmente en
relacion con la educacion
escolar, siendo la educacion
inicial  menos  explorada
(Hujala et al.,, 2016). Ademas,
la evidencia en Ameérica
Latina sobre el liderazgo en
el contexto de la educacion
inicial es escasa (Cabrera-
Murcia, 2021; Opazo et al,
2022; Vargas y Sepulveda,
2023; Falabella et al., Opazo
et al., 2023; Zett et al., 2023;
Zanartu et al, 2023; Zett et
al., 2024; Guerra et al., 2024).
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Introduccion

En Chile la educacion parvularia se agrupa en:

e Salas cuna: ninos de 6 meses a 4 anos.
e Jardines infantiles: ninos de 4y 5 anos.
e Niveles de transicion: ninos de 4y 5 anos, ubicados en escuelas.

Cobertura neta en Educacion Parvularia Cobertura neta en Educacion Parvularia
por Subnivel (%) - datos SAEP. por Subnivel (%) - datos CELADE.
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Fuente: SAEP (2023) y INE (Base CENSO 2017). Fuente: SAEP (2023) y CELADE (afio 2024).

Fuente: (2024, octubre 17). ;Como monitoreamos el estado de la Educacion Parvularia en Chile [Seminario] Educacion Inicial 2030-CIAE
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Introduccion

Las instituciones que brindan Educacion parvularia se agrupan en:

e Jardines infantiles administrados por la Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI) y Fundacién
Integra (Ministerio de Educacion, 2001). A esos establecimientos asisten ninos desde los 6 meses
hasta los 4 anos.

e Existen organizaciones como universidades, entes no gubernamentales y municipios que
administran centros de Educaciéon Parvularia a través de un acuerdo de transferencia de fondos con
JUNIJI (VTF) o Fundacién Integra (CAD).

e La educacion inicial también se imparte en las escuelas: son gestionadas por los municipios o por
organizaciones privadas, financiadas publicamente por el Estado a traves de vales para los ninos que
asisten a los jardines y al preescolar, es decir, ninos de 5 a 6 anos.

e También existen jardines privados, aunque en menor proporcion.

Habitualmente en los jardines infantiles chilenos hay: un/a director/a, que dirige el centro; educadores/as
de parvulos, que planifican e imparten experiencias pedagdgicas a los ninos, y técnicos en educacion
parvularia, una persona que los asiste en el dia a dia. En las escuelas, en lugar de un/a director/a, en
algunos casos hay coordinadores académicos de educacion inicial, que dirigen la educacion infantil en la
escuela.
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En este escenario, este simposio aborda las siguientes preguntas: ;Qué sabemos sobre el liderazgo en educacién inicial
en Chile? ;Como se relaciona esta evidencia con la literatura internacional? ;Cuales son los principales desafios
identificados? Para discutir y responder estas preguntas, el simposio se organiza de la siguiente manera:

e Los lideres de educacién inicial fortalecen la relacién con las familias: Tres casos ejemplares de Chile.

Maria José Opazo Pérez

e Practicas de liderazgo en los jardines infantiles: Un debate entre capacidades, importancia y urgencia.

Fabian Campos Vergara

e "En educacion todo cambia”: Como directoras lideran el ingreso de la educacion inicial al Sistema de Aseguramiento
de la Calidad en Chile.

Isabel Zett Sabioncello

e Participacion de directoras de jardines infantiles chilenos en asociaciones profesionales: Fortalecimiento de su
profesionalismo.

Sofia Chavez Rojas
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Los lideres de educacion inicial fortalecen la
relacion con las familias: Tres casos
ejemplares de Chile

Maria-José Opazo, Marcela Pardo, Daniela Figueroa (Universidad Finis Terrae), Loreto de la Fuente, Xavier Vanni , Juan
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Introduccion

Este capitulo de libro -en
revision- busca contribuir al
conocimiento sobre liderazgo en
educacion parvularia describiendo
el caso chileno, especificamente
respecto a uno de sus factores
mas significativos: la relacidon de
los lideres con las familias.
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Antecedentes

(1 Las Bases Curriculares de la
Educacion Parvularia:

1 Orientaciones para Promover
la Participacion e Bases Curriculares
Involucramiento de las
Familias Educacién
Parvularia

(estos instrumentos estan mas

enfocados en las educadoras que en

las lideres del nivel). M‘FA}EFE
DIRE?CION

= Direcciony Lideraseo N S
Direccion y Liderazgo en

Educacion Parvularia 2018 2022

Cducacidn Parvularia
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Antecedentes - ;Por que estudiar el liderazgo en relacion
a las familias?

1 Son los primeros educadores de los ninos; son sus “socios”, en la busqueda de los mismos
objetivos educativos (OECD, 2017). Trabajar con ellos sobre esa base, ha mostrado efectos
significativos en el lenguaje, la cognicién y la autoestima de los ninos (Sylva et al., 2004).

1 Las relaciones estrechas y significativas se mencionan en la bibliografia como practicas
efectivas de los buenos lideres en educacion parvularia (Rodd, 2006).

1 Mediante estas practicas de liderazgo eficaces, los lideres promueven la participacion de la
familia mas alla del tipico apoyo que los padres y las madres prestan al centro educacional.
Por el contrario, esta mas relacionado con un compromiso en el proceso de toma de
decisiones, por lo que no solo hay un intercambio de informacidn entre los padres y el el
directivo, sino también, todas las partes contribuyen a la educacion de los ninos en una
relaciéon mutua y de colaboracion (Siraj-Blatchford & Hallet, 2014; Santibanez et al, 2022).
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Objetivos y pregunta de investigacion

1 Explorar cédmo los lideres de educacion parvularia promueven la
participacion de la familia en los procesos educativos de los nifos,
especialmente en el escenario actual, donde las familias tienen una creciente
diversidad tanto en las sociedades industrializadas como en las sociedades en
desarrollo (Corsaro, 2018, p. 91).

1 A estas nuevas familias se han sumado también familias inmigrantes, por lo que
los entornos de educacion parvularia son ahora mas diversos en cuanto a su
composicion. Desde una perspectiva antropologica, la evidencia ha demostrado
gue los padres tienden a asumir que los ninos aprenderan sobre su cultura de
manera autonoma, sin que se les ensefie, por lo que suelen adoptar una postura

de no interferencia y no se involucran mucho con lo que sucede en las escuelas
(Lancy, 2022, p. 355).
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Metodologia

Enfoque cualitativo - Estudio de caso

Se dentificaron ejemplos de centros educativos en los que sus lideres mostraran un

desempenfo sobresaliente.

1 Asi, el equipo de investigacion se puso en contacto con 13 proveedores nacionales de
educacion parvularia para pedirles sugerencias de centros en los que sabian que se
estaban llevando a cabo buenas practicas de liderazgo conocidas.

d Finalmente, la muestra intencionada consistio en tres centros educativos, cuyos casos
presentaremos hoy.

1 Se aplicaron entrevistas semi-estructuradas a:

L L

- Directores de los centros educativos
- Educadoras de parvulos
- Técnicos en educacion parvularia

1 (N=21)
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Resultados

Escuela Irma Salas: » Gran porcentaje de familias mapuches

Aprovechando la » Trabajo entre la familia (padres, madres, abuelos) y una
diversidad cultural educadora tradicional mapuche, propiciado por la directora

Jardin infantil Amanda BREGGEE reflexion colectiva para definir el sello del
jardin.

* Desarrollo de estrategias para incluir a familias haitianas
gue no hablan espaniol

Labarca: Una vision
compartida

Jardin infantil
T L0 ERV ELNE A L HI « Reconocimiento de los valores culturales de las familias
Proyecto de rescate « Proyecto que rescata la historia del pueblo
cultural
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Ejemplo: Escuela Irma Salas: Aprovechando la diversidad
cultural
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*Ella [educadora tradicional mapuche] les tocaba el kultrung, les ensefaba vocabulario y le dije
a la tia Maria: -"éUsted no tenia una ruka?", -"Si po' tia, yo tengo una ruka implementada", -
"éSera que esa ruka resista la cantidad de niflos que tenemos? i Nosotros podemos hacer?”, -
"Ya", y empezamos a gestionar, a organizar esto con la técnico y la educadora tradicional una
visita a laruka (...) y partimos a la ruka, y cuando llegamos a la ruka la tia Maria que nos estaba
esperando, es que era ultra maravillosa, una ruka que la tenia con fuego, porque eso yo queria
que los nifos vivenciaran, habian hecho ellos sus cantaritos de greda, pero habia que conocer
el proceso de como se cocian, y ella tenia el fuego preparado y ahi nos sentd, cada uno llevd su
cantarito que habia hecho de greda en la sala y los fuimos a cocer, y ella nos ensefié alla como
se cocia, y mientras se cocian nuestros cantaritos, fui con algunas mamas, llevamos sopaipillas,
carne de caballo, muday que nos estaba esperando la tia, e hicimos un misaun que le
llamamos, después de eso, sacamos los cantaritos con todos los nifios ahi(...) ahi hicimos una
rogativa de agradecimiento, tocé el kultrung ella, el esposo tocd la trutruka, nosotros
ayudamos con lo que mas podiamos, porque los niflos tocaban un poco, les pasaron trutrukay
todo [Coordinadora de ciclo de la escuela].
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Implicancias en el aprendizaje de los ninos

'
1
'
W

Comunicacion Integral Interacciony Comprension del Entorno

1 N NY ), N g
Comprensidn

Lenguaje Lenguajes Exploracidn S

Verbal Artisticos del Entorno del Entomo F:asatom:ﬂco

Natural Sociocultural

3% tramo

2% tramo
~
-

_____

Objetivos de Aprendizaje

1 Bases
Curriculares de
la Educacion
Parvularia
(2018)

Desarrollo Personal y Social <-----

1 tramo
[

Objetivos de Aprendizaje
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Resultados

1 El nacleo de identidad y autonomia promueve que los nifios desarrollen un sentido de
pertenencia y reconozcan la diversidad cultural como parte de su identidad.

1 La autonomia en los nifios se refuerza cuando se les permite ser protagonistas de su
aprendizaje en ambientes que respetan su diversidad y fomentan su participacion activa.

1 El nucleo de identidad y autonomia busca que los ninos aprendan a valorar la diversidad y
a desarrollar una autoimagen positiva, independientemente de sus origenes o
experiencias personales.
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Discusion

1 Las practicas descritas estan en linea con lo estipulado en los documentos de politica
publica del nivel.

1 Algunas expresiones muestran que los lideres analizan el entorno con escucha activa,
reconocimiento e interpretacion de realidades diversas y desarrollo de iniciativas que
involucran nuevos recursos, espacios de participacion e integracion que promueven la
equidad y la inclusion, aspectos altamente valorados y descritos en la literatura como
ejemplos de liderazgo positivo.

1 Por tratarse de casos, no podemos hacer generalizaciones a partir de ellos.
1 Sin perjuicio de lo anterior, este estudio representa un importante punto de partida para

conocer e indagar especificamente en el tema del liderazgo y cdmo los lideres fortalecen
las relaciones con las familias.
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Introduccion

e La pandemia de COVID-19 generd un periodo de incertidumbre generalizado.

« En Chile, esta situacion implico diversos desafios para el liderazgo de las directoras de jardines

infantiles publicos.

e En paralelo a esto, el nivel de educacion inicial en Chile ha sido objeto de multiple:
transformaciones institucionales (por ejemplo, el ano 2021 ingresa de forma piloto al Sistema d¢

Aseguramiento de la Calidad de la Educacion, SAC)

Dado el contexto de reforma institucional y la construccion de sentido de esta reforma en los jardines
infantiles chilenos, este estudio buscé responder: ;Como las lideres abordan los desafios de la nueva
institucionalidad en el periodo post-pandemia?
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Referentes Teoricos

Diferentes estudios han relevado la tradicion de liderazgo distribuido en los establecimientos de
educacidn inicial, asi como su caracter participativo y holistico, con una tradicién menos jerarquica de
liderazgo en este nivel educativo (Beaudin, 2021; Hallet, 2013; Heikka y Waniganayake, 2011; Rodd
2015).

Nueva institucionalidad de la educacion parvularia:

e 2011, creacién del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion (SAC)

e 2015, se fortalece la institucionalidad del nivel con la creacion de la Subsecretaria de Educacion
Parvularia y la Intendencia de Educacion Parvularia, que asumen los roles de diseno de politica y de
fiscalizacion respectivamente, iniciando sus funciones en 2016

e 2017 educadoras de parvulos ingresan a la carrera docente.
e 2018 a 2021 creacidn de referentes publicos (Bases Curriculares, EID EP, MBE EP, MBDL EP)

Construccion de sentido o Sense-making
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Metodologia

Estudio cualitativo.

Participantes: 10 directoras de jardines infantiles pertenecientes a la JUNJI de distintas regiones
del pais.

Entrevistas semiestructuradas implementadas el 2023.

Método de analisis de contenido (Krippendorff, 2012; Schreier, 2013).

Todas las participantes del estudio firmaron consentimientos informados, enviados por correo
electronico.




Participante

Directora Jardin
Chincol

Directora Jardin
Run-Run

Directora Jardin
Trile
Directora Jardin

Sietecolores

Directora Jardin
Zorzal

Directora Jardin
Chucao

Directora Jardin
Chercan

Directora Jardin
Chirihue

Directora Jardin
Mirlo

Directora Jardin
Jilguero

Edad

44

39

33

34

35

48

49

40

44

44

Anos de
experiencia total

20

13

10

10

14

20

23

15

20

20

Aios como
directora

10

18

11

14

Aios como
directora en el
jardin

13

11

13

Matricula de ninos Cantidad de

de su jardin

48

100

150

41

70

20

52

60

60

46

agentes
educativas en su
jardin

13

21

34

20

12

16

16

10

Tipo de
jardin

AD

AD

AD

AD

AD

VTF

VTF

VTF

VTF

VTF

Region

Valparaiso

Bio Bio

Bio Bio

Maule

Valparaiso

Los Rios

Araucania

Coquimbo

Metropolitana de
Santiago

Metropolitana de
Santiago
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Resultados

POSITIVO

El analisis realizado da cuenta L Directora Jardin Run-Run
de tres formas diferentes en 2. Directora Jardin Zorzal
que las directoras ;e e
entrevistadas han abordado el 5. DirectoraJardin Sietecolores
desafio de la nueva 6. DirectoraJardin Jilguero
institucionalidad en sus INDIVIDUAL COLECTIVO
jardines infantiles.

1. DirectoraJardin Mirlo 1. Directoralardin Chirihue

2. DirectoraJardin Chincol 2. DirectoraJardin Chercan

NEGATIVO
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Resultados
Cuadrante 1 / Positivo - Colectivo

 (...) en educacion todo cambia, y nosotras tenemos que estar abiertas a todos esos cambios y creo
que si hay una fiscalizacion, si vienen a un acompanamiento, si vienen a observar el aula, las
prdcticas pedagogicas, nuestro trabajo como profesionales, como agentes de la educacion, creo
que se vive de manera natural y bienvenido todo lo que sea favorable para el crecimiento
individual, profesional y colectivo, en comunidad (Directora Jardin Chucao, VTF).

» Nosotros lo que siempre hemos hecho, que empezamos desde que tuvimos la autoevaluacion del
modelo de gestion, cada una lidera una dimension, entonces ya no es solo mi responsabilidad
sino que todo el equipo lidera una dimension y va visualizando las estrategias, (...) porque aqui
lideramos todas, las educadoras y las técnicos (Directora Jardin Sietecolores, AD).
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Resultados
Cuadrante 3 / Negativo - Individual

« No hubo una previa para esto, no hubo tampoco una explicacion. No, nada, sino que “chiquillas,
viene esto y hay que hacerlo” y era para ayer, entonces, hay que ver los webinars para poder
interiorizarte un poco de como hay que hacer, qué hay que hacer, qué evalua, qué sirve, para
qué, pero no hubo una explicacion, yo no sé si fue producto de que estabamos en la pandemia,
pero no, no se nos preparo, la verdad (Directora Jardin Mirlo, VTF).

o Al final, por responder a algo que estda pidiendo el Ministerio de Educacion, que son tantos
documentos y tanta cosa, dejamos de lado lo principal que son nuestros ninos, entonces al final
en vez que tengan, no sé, a cuatro funcionarias dentro de la sala, dos que tengo con licencia, la
otra que la tengo que sacar pa que rellene un papel de comité o sea parte de un comité, y al
final los ninos, los ninos parece que ya no son lo primero (Directora Jardin Chincol, AD).
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Resultados
Cuadrante 4 / Negativo - Colectivo

» Todas las cosas estdn al dia, se cumplen, pero para mi algo mecdnico no sirve mucho. Si vienen
a supervisar, a fiscalizar, maravilloso, estad todo, pero te estoy hablando de la calidad de persona

que tienes ahi haciendo los papeles, lo va a hacer mecdnico solo para cumplir, yo no encuentro
que sea bueno (Directora Jardin Chirihue, VTF).
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Discusion y conclusiones

e En linea con los planteamientos de Coburn (2005) respecto a los factores que intervienen
en los procesos de construccion de sentido, las directoras del estudio que tienen una
valoraciéon positiva, median la comprension que educadoras y técnicos tienen sobre las
reformas en educacion parvularia, a partir de sus experiencias previas de trabajo con el
modelo de gestidon de JUNJI y su valoracidn actual de la nueva institucionalidad.

» La literatura ha mostrado también que la construccidon de sentido es un proceso colectivo
que ocurre en la interaccién social (Coburn, 2005), lo que lleva a que muchas veces se
generen nuevas formas de organizacidon (Ganon-Shilon & Schechter, 2017). Esta situacion
la pudimos evidenciar en uno de los casos positivo-colectivo, donde la directora tiene una
alta valoracion del ingreso al SAC, porque favorecio el involucramiento de las técnicos en
este proceso.
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Discusion y conclusiones

e Por otro lado, aquellas lideres que valoran negativamente la nueva institucionalidad,
visualizan los requerimientos del SAC como una carga de trabajo adicional, que es
incompatible con las condiciones organizacionales de sus jardines.

 Las directoras del grupo negativo-individual, movilizadas por la rendicion de cuentas,
terminan ellas ejecutando todos los requerimientos que demanda el SAC, alejandose
del propdsito participativo con foco en la mejora continua que busca esta reforma,

dejando de lado también el caracter colaborativo caracteristico del liderazgo en
educacion parvularia.
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Discusion y conclusiones

e No obstante desde los organismos responsables se favorecieron procesos de induccion
masivos sobre la nueva plataforma donde se registran las distintas etapas y herramientas
asociadas al SAC, la manera en que esta informacion era recibida por las lideres vy
posteriormente difundida con sus respectivos equipos quedo supeditado a las condiciones,
recursos, habilidades, disposiciones y saberes disponibles en cada jardin infantil.

e Los resultados muestran que la mayoria de las directoras tiene una vision positiva del
proceso, viéndolo como una oportunidad de aprendizaje, construyendo sentido con su equipo
pedagdgico. No obstante, algunas directoras dan cuenta de experiencias mas bien negativas,
en donde los nuevos requerimientos son trabajados de forma mecanica, sin entender el
sentido que traia consigo esta reforma, o de forma solitaria, sin involucrar al equipo
pedagdgico.
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Proposito de este estudio

* Considerando el reciente interés internacional y en Chile, por desarrollar
a las directoras de jardines infantiles como lideres, el propdsito de este
estudio fue conocer cémo las directoras entienden e implementan su
rol.

* En base a un set de 18 practicas de liderazgo en educacion

parvularia, les pedimos a las directoras de JI que ordenaran de mayor a
menor estas practicas para poder responder:

* ;Qué importancia tienen estas practicas de liderazgo en su trabajo
diario?

* ;Con qué frecuencia implementan estas practicas de liderazgo en su
trabajo diario?

* ;Qué practicas de liderazgo se sienten las directoras mas y menos
preparadas para implementar en su trabajo diario?
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Metodologia

1 Estudio cuantitativo.
1 Instrumento: Cuestionario practicas de liderazgo en educacién parvularia

Se construyd un cuestionario, basado en el que desarrollaron Aubrey, C., Godfrey, R., & Harris, A. (2013).
How do they manage? An investigation of early childhood leadership. Educational Management
Administration and Leadership, 41(1), 5-29

Se validé el cuestionario con dos académicos expertos chilenos en liderazgo en educacién parvularia, asi
como una directora destacada de jardin infantil. Se pas6 de 22 a 18 practicas de liderazgo.

Se invitd a directoras de jardines infantiles a ordenar estas 18 practicas clave de liderazgo en educacion
parvularia, de acuerdo con tres dimensiones independientes: importancia, frecuencia y capacidad.

Importancia: se busco conocer la significancia que tiene esa practica en el trabajo de cada lider.
Frecuencia: se busco conocer qué practicas se realizaban en el trabajo cotidiano en el jardin.

Capacidad: se busco identificar las practicas que las lideres sentian mayor o menor dominio.

1 Participantes: Se invito a participar de este estudio a 129 directoras de jardines infantiles
pertenecientes a la JUNJI participantes de un programa de alcance nacional de formacion en
liderazgo en educacién parvularia. 86 directoras respondieron el instrumento.



Instrumento

4. Generar instancias para el desarrollo profesional del
equipo.

5. Motivar al equipo para alcanzar las metas de la unidad
educativa.

6. Liderar el desarrollo profesional del equipo, a
través de procesos planificados y/o informales.

7. Modelar el estandar profesional
esperado en el equipo.

1. Articular y desarrollar una vision compartida de
aprendizaje en su unidad educativa

2. Integrar los cambios en las orientaciones
emanadas desde la politica publica en el

quehacer diarig Establecer Dese}gm”alr 8. Promover el cuidado y autocuidado
3. Proteger los derechos de nifios, nifias, direccion b el _ar 2 del equipo.
familias, personal y la comunidad en equipo 9. Conocer y comprender las
general. necesidades de la comunidad

educativa.

12. Tomar decisiones pensando en el
futuro de la unidad educativa.

13. Mantener control presupuestario.
14. Gestionar estrategias de difusion
para aumentar la matricula.

15. Anticipar conflictos, mediar y
resolver problemas cotidianos.

16. Promover la colaboracion y la toma d
decisiones colaborativa en la unidad educativas:

10. Monitorear los resultados de
aprendizaje de nifios y nifas.

Fortalecimiento

S Aprendizaje de
organizacional

. 1= 11. Asegurar que todos los parvulos
niNos y ninas

reciban experiencias educativas de
calidad.

17. Establecer medidas y protocolos que fortalezcan la
seguridad de todos los integrantes de la comunidad educativa.
18. Articular redes colaborativas con otros actores u
organizaciones del territorio.
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Resultados

1 Se presentan los resultados agrupados por las siguientes
categorias: 1) importancia, 2) Frecuencia y 3) Capacidad.

1 Para cada categoria, se presentan las 6 practicas rankeadas
con la puntuacion mas alta.
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Resultados
1. Importancia
Practica Dimension 1 2 3 4 S5 6 Score
Proteger los derechos de nifios, nifas,
familias, personal y la comunidad en Establecer direccion 11 10 6 6 8 8 161
general.
Motlvar' al equipo p.ara alcanzar las metas Desarrollar y cuidar S 17 7 S 6 5 155
de la unidad educativa. al equipo
Aseggrar gue todos .los parvulc.)s reciban Apfendmaqf de 9 3 2 12 5 5 154
experiencias educativas de calidad. niflos y niias
Promover la colaboracion y la toma de Fortalecimiento
decisiones colaborativa en la unidad .. 7 4 1 8 9 7 137
: organizacional
educativa
Mon.1~torear l'czs resultados de aprendizaje Apiendmaq f: de | 4 5 O 3 6 136
de nifos y ninas nifos y ninas
Articular y desarrollar una vision
compartida de aprendizaje en su unidad  Establecer direccion 13 7 12 4 3 7 136

educativa
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2. Frecuencia

Practica Dimension 1 2 3 4 5 6 Score

Articular y desarrollar una vision

compartida de aprendizaje en su unidad  Establecer direccion 27 12 10 2 4 10 169

educativa.

Promover la colaboracion y la toma de Fortalecimiento

decisiones colaborativa en la unidad . 3 3 5 5 12 7 146
: organizacional

educativa.

Motlvar. al equipo para alcanzar las metas Desarrollar .y cuidar 7 9 10 5 4 g 143

de la unidad educativa. al equipo

Aseggrar que todos .los parvulgs reciban ApfendlzaJ ? de 3 8 6 6 9 4 140

experiencias educativas de calidad. nifos y nifas

Prorpover el cuidado y autocuidado del Desarrollar y cuidar 5 6 S 10 4 5 139

equipo. al equipo

Liderar el desarrollo profesional del
equipo, a traves de procesos planificados
y/o informales.

Desarrollar y cuidar

. 4 8 5 9 7 2 118
al equipo
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3. Capacidad
Practica Dimension 1 2 3 4 5 6 Score
Motivar al equipo para alcanzar las metas  Desarrollar y cuidar
: : ) 14 12 8 4 11 5
de la unidad educativa. al equipo 163
Promover el cuidado y autocuidado del Desarrollar y cuidar
. : 5 59 8 6 9
equipo. al equipo 158
Promover la colaboracion y la toma de Fortalecimiento
decisiones colaborativa en la unidad . 6 3 8 11 8 6
: organizacional
educativa. 156
Proteger los derechos de nifios, nifas,
familias, personal y la comunidad en Establecer direccion 4 6 8 12 9 2 145
general.
Articular y desarrollar una vision
compartida de aprendizaje en su unidad Establecer direccion 26 5 8 4 7 5 141
educativa.

Liderar el desarrollo profesional del
equipo, a traves de procesos planificados
y/o informales.

Desarrollar y cuidar

: 7 9 9 7 6 5 140
al equipo
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Discusion

Practica de liderazgo
identificada como la
mas importante.

Proteger los derechos de nirios,
ninas, familias, personal y la
comunidad en general.

Es la cuarta practica
de liderazgo
identificada como la
que mas dominan.
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Esta practica se asocia fuertemente a la tradicion
de la educacion parvularia en tanto sus
educadoras y directivas asumen su rol como
garantes de los derechos de los nifios y nifias. Mas
aun, esto concuerda con estudios anteriores que
enfatizan estas caracteristicas del liderazgo en
educacion inicial, vinculadas, aunque no
exclusivamente, a la relevancia de la ética del
cuidado respecto a los nifios y sus familias (Sisson
et al., 2021; McDowall Clark & Murray, 2012;
Nicholson et al., 2018).




A\

2024

Discusion

Promover el cuidado y

autocuidado del equipo.
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Segunda practica de
liderazgo identificada
como la que mas
dominan.

Es la quinta practica
de liderazgo
identificada como la
que mas realizan.
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Vinculada a la practica anterior, acd la ética del
cuidado de los nifios se traspasa al cuidado de los
equipos de trabajo.

Reciente evidencia nacional (Falabella et al., 2022)
levanta una alerta en este punto, dado que
constituye un arma de doble filo pues puede
perpetuar estereotipos de género asociados al
liderazgo que se ejerce en educacion inicial, menos
jerarquico y holistico (Hujala & Eskelinen, 2013)
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Segunda practica de
liderazgo identificada
como la que mas

realizan.
Promover la colaboracion y

la toma de decisiones

colaborativa en la unidad

educativa.
Es la tercera practica
de liderazgo
identificada como la
que mas dominan.
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De acuerdo a la OECD (2020), los equipos de
trabajo que participan de la toma de decisiones de
sus unidades educativas tienden a interesarse mas
en procesos colaborativos y muestran altos niveles
de satisfaccion profesional. EI mismo estudio
sefiala, sin embargo, que los centros de educacion
infantil en general indican que se les entregan
oportunidades a los equipos pedagogicos para
participar en la toma de decisiones, con la
excepcion de Chile, Japon y Noruega, cuyos
equipos pedagogicos tienden a participar menos. El
estudio de Cabrera-Murcia (2021), muestra que las
técnicos chilenas de Junji indicaron tener muy
poco tiempo para desarrollar tareas colaborativas
con sus directoras, en donde se reflexionara
conjuntamente sobre los aprendizajes de los nifios.
De acuerdo con las demas participantes del
estudio, la rotacion de los equipos y la carga de
trabajo administrativa les impide desarrollar este
trabajo compartido.
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Discusion

Proteger los derechos de nirios,

ninas, familias, personal y la
comunidad en general.

Promover el cuidado y
autocuidado del equipo.

Promover la colaboracion y la
toma de decisiones
colaborativa en la unidad
educativa.

PUCV
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Estas practicas ilustran un tipo de
liderazgo menos jerarquico y con
énfasis en el cuidado no sélo de los
niRos y ninas sino también de los
equipos de trabajo, son aspectos
que la investigacion en liderazgo en
ed. parvularia ha relevado como
distintivos del nivel (Beaudin, 2021;
Hallet, 2013; Heikka &
Waniganayake, 2011; Rodd, 2015).

CiALE

CENTRO DE INVESTIGACION
AVANZADA EN EDUCACION
UNIVERSIDAD DE CHILE



Conclusiones - Liderazgo pedagogico: luces y sombras

Dimension Desarrollar y

Dimension Aprendizajes
cuidar al equipo

de ninos y ninas

Tres de las 5 practicas de esta dimension
estan dentro de lo qué mas hacen y lo que
sienten mas dominio.

Ausencia de practicas de esta dimension
dentro de las que mas dominan.

La practica de “Monitorear los resultados
de aprendizaje de nifios y nifias, esta
dentro de las 6 practicas que las directoras
consideran mas importantes, pero no
figura dentro de su ranking de practicas
mas frecuentes y practicas que mas
capaces se sienten de realizar.

Entre estas practicas esta “Liderar el
desarrollo profesional del equipo”, practica
relevada por el estudio de la OECD como

una de las vias mas robustas para
impactar en los aprendizajes de nifos y
ninas

Estos resultados problematizan el foco que podria tener el
desarrollo profesional que pueden favorecer al interior de las

unidades educativas. i Desarrollo profesional para qué?
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Conclusiones

 Las directoras de JI experimentan una tension entre lo que desean hacer (importancia),
lo que hacen (frecuencia) y lo que estiman que saben hacer (dominio).

» Estudios recientes en Chile, indican dos barreras para que las directoras de JI ejerzan
liderazgo pedagdgico: alta rotacion de equipos (Cabrera-Murcia, 2021) y la gran
demanda de tareas administrativas que tienen las directoras (Opazo et al., 2022). La
ausencia de la dimension de aprendizaje de nifios y nifias del ranking de practicas que
mas dominaban las directoras, releva una variable mas a considerar para fortalecer su
liderazgo pedagogico.

 Este resultado nos invita a reflexionar sobre el énfasis que tendrian que tener los
programas de desarrollo profesional en liderazgo para directoras de jardines infantiles,
mas alineados a problematizar lo que se entiende por aprendizaje, y como pueden
monitorearlo para, a partir de esos datos, implementar iniciativas al interior de la unidad
educativa, de reflexion sobre la practica pedagdgica asi como de desarrollo profesional
del equipo, que garanticen que todos los parvulos reciban experiencias educativas de
calidad.
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Introduccion - Objetivos del estudio

e El liderazgo en Educacion Parvularia se ha considerado mas holistico e integral, en comparacion con el
liderazgo en el resto del sistema educativo. No sélo participan la lider, el equipo pedagdgico y las familias, sino
también todos quienes tienen influencia en la ninez (Hujala & Eskelinen, 2013).

e El profesionalismo en Educacion Parvularia se ha explorado en menor medida que en el nivel escolar (Osgood,
2006; Lazzari, 2012; Harwood et al., 2013; Traunter, 2019).

» El debate sobre profesionalismo es clave para las lideres de Educaciéon Parvularia, dado el impacto de su trabajo
en el aprendizaje de los ninos y su influencia el desarrollo profesional de educadoras y técnicos (Heikka et al.,
2021).

» Explorar el profesionalismo de las lideres de Educacion Parvularia es relevante porque permite comprender
mejor el campo profesional de este nivel, identificando sus principales desafios

La investigacion explora como la participacion de lideres de Eduacion

Parvularia en asociaciones profesionales contribuye a su profesionalismo en
un contexto neoliberal, abordando asi un vacio en la investigacion en Chile.
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Profesionalismo en un contexto neoliberal

El profesionalismo, lejos de ser un constructo neutro, esta moldeado por agendas politicas con diversos propositos y
caracteristicas (Osgood, 2006a; Urban, 2008).

En contextos neoliberales, las politicas enfatizan la normalizacion, la performatividad y la rendicién de cuentas,
promoviendo un profesionalismo que da prioridad a la competencia técnica y a los resultados medibles (Osgood,
2010). Produce una forma especifica de «subjetivacion», concepto que describe cdmo los individuos conforman sus
identidades interiorizando las normas sociales y las estructuras de poder (Roberts-Holmes y Moss, 2021)

Este enfoque socava la naturaleza holistica y colaborativa del liderazgo en Educaciéon Parvularia, que hace hincapié
en la participacion de la comunidad y en los aspectos relacionales y emocionales propios de la educacion en el
nivel (Hujala & Eskelinen, 2013; OECD, 2020)

Profesionalismo “desde dentro”(Osgood, 2006a) Profesionalismo democratico (Oberhuemer, 2005)

Las profesionales configuran activamente su Todas las partes interesadas, incluyendo lideres,
profesionalismo a través de practicas democraticas educadoras, técnicos, ninos, ninas y sus familias
y trabajo emocional, resistiendo las reformas que contribuyen al proceso educativo en los jardines

socavan su identidad profesional. infantiles.
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Asociaciones profesionales

Las asociaciones profesionales son cruciales para el profesionalismo docente, ya que proporcionan un terreno fértil
para defender y representar sus aspiraciones profesionales (Hargreaves y Goodson, 1996).

Activismo docente:

o Actividades politicamente motivadas de los profesores para cambiar las politicas, rutinas y disposiciones

educativas existentes en pos de una vision percibida de justicia, imparcialidad y equidad (Carl et al., 2022, p.
315).

 Ha adquirido gran relevancia dada la tendencia neoliberal en la que se desarrolla la ensenanza en la
educacion inicial, primaria y secundaria (Vandenbroeck et al., 2023; Ball, 2003).

Sindicatos Asociaciones de base o “Grassroots”

Abogan por el establecimiento de negociaciones Suelen ser externas a los sindicatos y se
colectivas centradas en cuestiones salariales y caracterizan por estar, en algunos casos,
educativas como el tamano de las clases, la canalizados a traveés de redes informales

evaluacion, etc. (Bascia, 2015) (Keil & Osmond-Johnson, 2024).
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Metodologia

» Estudio cualitativo de caracter exploratorio, dada la escasa investigacion sobre la tematica con solo
dos estudios a la fecha en Chile (Adlerstein & Pardo, 2023, 2024).

» Participaron 11 directoras de jardines infantiles privados y publicos, que participan de asociaciones
profesionales como sindicatos y asociaciones de base o grassroots.

e Entrevistas semi-estructuradas en modalidad online (noviembre y diciembre de 2023; enero de
2024) para conocer la historia de su participacion en asociaciones profesionales y los beneficios y
tensiones que ha tenido para su labor profesional.

e Método de analisis de contenido (Schreier, 2013).

e Todas las participantes firmaron consentimientos informados, enviados y recepcionados por correo
electronico. Recibiran una traduccidén al espanol del articulo en reconocimiento a su contribucion.
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Seudoénimo Edad Dependencia Administrativa Regién Anos de experiencia
Directora del Jardin Infantil como directora
Millycent 40 JUNJI Bio Bio 5
Carolina 52 Privada Valparaiso 23
Macarena 57 Privada Valparaiso 18

Liliana 49 Fundacién Integra Valparaiso 24
Valentina 59 VTF JUNJI Valparaiso 28
Margarita 40 VTF JUNJI Valparaiso 12

Elvira 37 VTF JUNJI Valparaiso 8

Beatriz 50 VTF JUNJI Valparaiso 1

Camila 44 VTF JUNJI Valparaiso 14

Maria Luisa 56 VTF JUNJI Valparaiso 20

Rocio 38 VTF JUNJI Valparaiso 9

CIALE

CENTRO DE INVESTIGACION
AVANZADA e N EDUCACION
UNIVERSIDAD DE CHILE
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Caracterizacion de las asociaciones profesionales

Asociacion Directora Integrantes Foco
Asociacion de base  Millycent Directoras de Jardines Infantiles JUNJI Fortalecer las habilidades de liderazgo y
Cedro liderazgo pedagdgico de las lideres de EP.
Asociacion de base Carolina Sostenedoras de Jardines Infantiles privados  Garantizar la calidad de la educaciény el
Pino de la region desarrollo econdmico de jardines infantiles
privados.
Asociacion de base Macarena Sostenedoras de Jardines Infantiles privados a Apoyo entre sostenedoras de jardines
Ciprés lo largo del pais infantiles privados y desarrollo profesional
del personal de educacion parvularia.
Asociacion de base Liliana Directoras de Jardines Infantiles, educadoras Capacitar a educadoras y técnicos de EP de
Nogal de parvulo, técnicos de educacion parvularia Jardines Infantiles privados en temas de
de jardines infantiles privados, profesionales salud para brindar equidad en el cuidado y
de la salud. bienestar de ninos y ninas.
Sindicato docente  Valentina Trabajadores de la educacion del municipio  Condiciones de trabajo (bonificaciones,
Abedul salarios y formacién general).
Sindicato docente  Margarita Trabajadores de la educacion del municipio  Condiciones de trabajo (beneficios, horarios,

Abeto

salarios).

Sindicato docente
Sauce

Elvira, Beatriz,

Camila, Maria
Luisa, Rocio

Personal de Jardines Infantiles JUNJI VTF

Condiciones de trabajo (beneficios, horarios,
contratacion, dias administrativos, uniforme)
y formacion.
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Hallazgos

Fomentando el desarrollo profesional y el liderazgo en la
Educacion Parvularia mediante asociaciones de base

Lucha historica por los derechos laborales del
personal en Educacion Parvularia
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Fomentando el desarrollo profesional y el liderazgo en
Educacion Parvularia mediante asociaciones de base

La participacion de directoras en asociaciones de base o grassroots les
permite ejercer un liderazgo que promueve el desarrollo profesional de los
equipos pedagogicos mas alla sus jardines infantiles, abarcando otras
directoras, educadoras y técnicos de la comunidad circundante.

En el contexto neoliberal chileno, la naturaleza colaborativa de liderar el
desarrollo profesional de quienes trabajan con ninos y ninas, releva el
compromiso de las directoras con el proposito moral y social de la educacion
parvularia, donde el cuidado y la atencidn de la infancia esta en el centro.
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Fomentando el desarrollo profesional y el liderazgo en
Educacion Parvularia mediante asociaciones de base

Brechas en las oportunidades de desarrollo
profesional entre el contexto publico y privado.

Sostenedoras y directoras de jardines infantiles
privados proven desarrollo profesional a los
equipos pedagdgicos para aumentar su
conocimiento sobre la institucionalidad del
nivel y sus marcos normativos.

Creacion de redes de trabajo colaborativo con
otras instituciones y agentes educativos que
amplian las posibilidades de desarrollo
profesional (Abordada por asociacién de base
Cedro)

Estdbamos abordando temas que eran necesarios, porque
tenemos capacitacion (..) JUNJI  también tiene
capacitacion, pero no todas las instituciones privadas
tienen esa posibilidad, entonces sabiamos que habia un
desfase entre la capacitacion dentro del personal de EP,
comprendiendo que ellos también trabajaban con ninos
en nuestra ciudad, entonces dijimos ‘este es el
momento”, era una forma de brindar equidad para el
cuidado de los ninos (Liliana, Asociacion de base Nogal)

Ellas [directoras de JI privados] todavia estdn confundidas
hasta el dia de hoy (...) cuando me dicen que el Ministerio
de Educacion los supervisd, digo “pero el Ministerio de
Educacion no supervisa, no fiscaliza”( ..) es la
Superintendencia, entonces tienen que saber cudl es su
institucionalidad, y eso es lo que nosotros tenemos que
nivelar un poco (Carolina, de Asociacion de base Pino).



r SEXTO CONGRESO INTERDISCIPLINARIO
’ DE INVESTIGACION EN EDUCACION

2024

Elljlg\llsREs ' CIAL

CENTRO DE INVESTIGACION

EDUCAT'VOS AVANZADA EN EDUCACION

UNIVERSIDAD DE CHILE

Lucha historica por los derechos laborales del personal

en Educacion Parvularia

Cuando las directoras de jardines infantiles participan en
sindicatos docentes, se unen a una lucha histérica por
condiciones laborales minimas para un trabajo decente en el
contexto de la educacién parvularia.

Esta lucha contribuye a la construccion de profesionalismo no
solo para las lideres, sino también para todo el personal de
los jardines infantiles. Algunos logros en esta lucha histodrica:

e Extension horario de almuerzo.

e Aumento dias de licencia administrativa (sistema escolar
desde 1995)

* Bonos de término de conflicto y navidad.

e Provision de ropa de trabajo.

e Establecimiento del dia de la Educacion Parvularia.

e Defensa legal por parte del sindicato.

e Mitigar la sensacion de soledad que sienten como lideres

Antes almorzabamos en 30 minutos, y ya estaba fuera de la jornada
laboral, asi que estaba en el jardin 9 horas y media, y como
cambiamos eso, ahora tenemos 45 minutos dentro la jornada
laboral, entonces mi jornada ahora es de 8 a 5 (Camila, Sindicato
docente Sauce).

[Ha sido dtil] de todas maneras, por ejemplo, conseguir seis dias de
licencia administrativa. Este ano fue el primero que tuvimos seis dias
al ano; Soliamos tener dos, ;ves? No es nada dos dias (Maria Luisa,
Sindicato docente Sauce).

No era uno de mis ideales dfiliarme (..., pero me he sentido muy
inseqgura como lider. Creo que me han pasado a llevar varias veces,
0 me han hecho responsable de varias situaciones (...) En mi caso es
‘sdlvate como puedas’. Esta [el sindicato] es mi tnica alternativa
para que alguien piense en mi, al menos en mis derechos laborales
(Margarita, Sindicato docente Abeto).

Ser parte del sindicato también te convierte en empleada; te
convierte en una socia y companera, por lo que te conviertes en una
igual a tus colegas o empleadas del jardin. No eres la directora. Si
tal vez hay que tomar una decision, tu voto vale lo mismo que el del
resto (Elvira, Sindicato docente Sauce).
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Discusiones y conclusiones

La participacion de directoras de jardines infantiles en asociaciones profesionales alberga un potencial
considerable para mejorar su profesionalismo como lideres. Sin embargo, ciertas cuestiones relacionadas
con su proceso de subjetivacion en el contexto neoliberal requieren consideraciones.

El rol de las asociaciones de
base o grassroots en la
promocion del desarrollo
profesional y el compromiso
de la comunidad.

Compromiso con la equidad en la calidad educativa, fundamental para
objetivos morales y sociales de EP (Hujala y Eskelinen, 2013)

Enfoque colaborativo: resistencia contra discurso y valores neoliberales
(Sims, 2017).

Redes permiten a las lideres fomentar el desarrollo profesional de
educadoras y técnicos, tema critico en Chile por falta de capacitacién en
servicio para las técnicos (Viviani & Rodriguez, 2020)

Ayuda a lideres a orientar mejor a equipos en distintos ambitos del
trabajo, cuestion compleja en el caso de los jardines privados.
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El rol de los sindicatos docentes en la lucha por las condiciones y derechos laborales

Participacion sindical contribuye al
profesionalismo de las lideres y sus equipos

En Chile, el personal de EP gana los salarios mas bajos
entre los profesionales (Educacion 2020 et al., 2015)

Cambios institucionales aumentan la incertidumbre,
planteando necesidad de representacion organizada
(Zett et al., 2024; Bascia. 2015).

Forma de solidaridad de clase que contrarresta valores
neoliberales como competencia e individualismo
(Robert-Holmes y Moss, 2021)

Formas de subjetivacion
moldeadas por el neoliberalismo

Instancias de desarrollo profesional enfocadas en informar
sobre institucion estatal fiscalizadora, comprender las
nuevas leyes y cambios institucionales del nivel
(Asociaciones de base Pino y Cedro).

Directrices estatales sobre inspeccion y rendicion de
cuentas funcionan como una estructura de vigilancia.

Las lideres y sus equipos interiorizan estos mecanismos.

Su profesionalismo esta moldeado por ellos, perpetuando
las normas que las rigen.



