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Ficha inicial de identificacion de buenas practicas de trabajo en red.
Red de Escuelas Particular Subvencionadas de Talagante.

IDENTIFICACION DE LA RED

Nombre de la red:

Red de Educacion de Escuelas Particular
Subvencionadas de Talagante.

Propdsito de la red:

Fortalecer las capacidades en las y los integrantes de
la RED para abordar la mejora continua.

Numero de

educacionales que participan:

establecimientos | 11! colegios particulares subvencionados.

Comuna:

Talagante.

Coordinador/a de la red:

Luz Marina Bravo Hernandez.

Fecha de registro ficha:

27/08/2024.

Ao ejecucidn de la practica: Aios 2023 y 2024.

A continuacidn, se presenta informacién relevante acerca de la buena practica:

ANTECEDENTES DE LA PRACTICA

¢En qué consiste la
practica? (propdsito,
objetivos, acciones clave y
recursos).

Nombre de la practica: Generando confianza para compartir practicas en la
Red de Escuelas Particular Subvencionadas de Talagante.

Esta red se crea el afio 2023 en el marco de la estrategia nacional: Redes de
Mejoramiento Escolar (RME), que es conducida por el Ministerio de Educacion
con el propésito de apoyar a las escuelas y liceos. Las RME son impulsadas
desde el afio 2015 por el Division de Educaciéon General a través de los
Departamentos Provinciales. En este caso, por el Departamento Provincial de
Talagante. El objetivo principal de esta estrategia es promover la colaboracion
y la reflexién colectiva, permitiendo compartir practicas exitosas y analizar
trayectorias de cambio, tanto al interior como entre los establecimientos
escolares.

Luz Marina Bravo Hernandez es Supervisora Técnica Pedagdgica del
Departamento Provincial de Educacién Talagante y asume el desafio de
conformar y coordinar esta red el ailo 2023. Para esto, invita a participara 13
establecimientos educacionales particulares subvencionados, de los cuales 11
aceptan. En su mayoria participan directoras/es, jefas y jefes de Unidades

! Instituto Premilitar Subteniente Luis Cruz Martinez; Colegio Alcantara; Fundacién Educacional Colegio "El nifio
Jesus" Talagante; Escuela Basica N237 Bartolomé Blumenthal; Colegio Particular Blumenthal; Colegio Torredn
Talagante; Garden School; Colegio Universal; Colegio Sagrado Corazén de Talagante; Colegio Nehuén Talagante y

Colegio Nacional.
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Técnico Pedagodgicas (UTP), asi como inspectoras/es, coordinadores/as PIE,
coordinadores/as de ciclo y coordinadores/as de convivencia, quienes deciden
reunirse una vez al mes, hasta noviembre de cada afio.

Para enfrentar la etapa inicial de conformacién y primer afio de
funcionamiento de la Red, la coordinadora considera que es necesario
intencionar el conocerse y generar un clima de confianza entre sus
participantes. En este contexto, surge la buena practica de trabajo en red que
consiste en que el equipo creativo de la Red de Escuelas Particular
Subvencionadas de Talagante prepara dinamicas de bienvenida al inicio de
cada reunion de la red, promoviendo la generacion de confianza necesaria
para que sus integrantes compartan y retroalimenten experiencias.

Para llevar a cabo esta buena practica, se realizan dos acciones fundamentales:

1. Organizacion interna de la red: La coordinadora de la red lidera esta
instancia, promoviendo la corresponsabilidad. Para esto, invita a lasy
los participantes a conformar un equipo creativo, a cargo de construir
un plan de trabajo, organizar y facilitar el desarrollo de cada reunién.
El equipo queda conformado por dos representantes de colegios:
Peter Fernandez, Jean Cumar y la coordinadora, quienes establecen la
siguiente estructura para las reuniones:

- Inicio - primer blogue: Dindmica en cada reunidon para generar
confianza.

- Segundo bloque: Desarrollo de temas ministeriales y temas que surjan
del interés o requerimiento de la RED.

- Cierre: Evaluacion de la reunién en modalidad verbal o escrita.

2. Reuniones del equipo creativo: El equipo se reune presencial y
virtualmente, para definir la dindmica que realizardn la siguiente
sesion de la red y para distribuirse tareas. Algunas de las dindmicas
realizadas son:

e Dinamica del avidn: A cada participante de la red se le entrega una
hoja y se le pide que haga un avién. A medida en que los terminan, se
les indica que se pongan en una fila y lancen el avién. La idea es que
quienes lograron que sus aviones llegaran mas lejos, expliquen vy
ensefien al resto, cdmo lo hicieron. Luego, se les vuelve a repartir una
hoja a cada uno y se les invita a volver a intentarlo. El objetivo es lograr
aprendizaje en equipo, en forma colaborativa, de manera que todas y
todos mejoren y lleguen a una meta.

e Dinamica del ovillo de lana: Se le indica al grupo que se ubiquen de
pie en la sala, formando un circulo. Y que el ovillo de lana debe pasar
por todas y todos los integrantes de la red, sin moverse de sus
posiciones. Cuando el ovillo llegue a sus manos, deberan expresar
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Resulta relevante mencionar que los y las participantes de la red replican
algunas de estas dindmicas en sus comunidades educativas, como por

como se sienten y luego entregar o lanzar el ovillo, a otro/a
participante. Hardn esto, hasta que todas y todos hayan expresado sus
emociones. Cuando llega al ultimo integrante, se pide al grupo que
observen como se ha formado una red de conexiones. Se recuerda a
las y los participantes que no estdn solos, que son parte de una red de
personas que trabaja con un objetivo comun.

Para terminar, se solicita a los y las integrantes que devuelvan el ovillo
a quien se los haya entregado (de esta manera se ird recogiendo la
lana) y que cuando sea su turno, expresen lo que cada uno/a espera
de esta sesién. El objetivo es lograr conectar con los sentimientos y
opiniones de los demas, y disponer un clima de confianza para trabajar
el resto de la sesion.

Dinamica de la foto, dibujar y expresar lo que sintié: El equipo
creativo entrega a cada participante de la red, una hoja de papel y un
l[dpiz. En una pizarra o pared se pegan tres fotos, y se les indica que
deben elegir una y dibujarla. Una vez que todos y todas hayan
terminado, se les pide que cuenten al grupo qué dibujaron, por qué
esa fue su opcién y cdmo se sintieron cuando estaban dibujando. El
objetivo es que cada participante, exprese lo que sintié y con qué
emocién o idea se conectd.

Dinamica del reloj de citas: El equipo creativo presenta un reloj
dibujado vy solicita a los y las participantes de la red que llenen sus
horas con citas con sus compaiieros y compafieras. El objetivo es que
el grupo logre comunicarse y conocerse, a través de sus vivencias de
una manera participativa y entretenida.

Dinamica de catarsis en dupla: El equipo creativo invita a las y los
participantes que se junten en duplas y conversen libremente durante
5 min. Luego, se les pide que cambien de pareja y repitan la dinamica.
Al finalizar este ultimo turno, se les pregunta a todas y todos, como se
sintieron. El objetivo es que el grupo se conozca mas, promoviendo la
comunicacion y confianza entre ellos y ellas.

Dinamica de la silla musical innovadora: El equipo creativo solicita
gue se pongan al centro tantas sillas como participantes hay en el
salon, para bailar alrededor de ellas y sentarse cuando se detenga la
musica. Se les informa que en las proximas canciones se ira sacando
una silla y que deberan buscar dénde sentarse, sin que ninguno salga
del grupo. El objetivo es que se apoyen y ayuden entre si, para lograr
que todas y todos se mantengan sentados en el grupo.
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ejemplo: La dindmica del avién, utilizada en consejos de profesores y en
algunos consejos de curso con estudiantes; o la dindmica del reloj de citas,
utilizada para trabajar distintas tematicas con docentes y con el equipo de
gestion.

Los y las participantes de esta sistematizacién consideran que esta es una
practica exitosa, que cumple con el objetivo de promover la generacidn de
confianza, para compartir y retroalimentar sus practicas, algunas de las cuales
estdn relacionadas con la organizacion del plan de asistencia y sus protocolos
de revinculacién. La evaltan con un alto nivel de logro (en una escala de 1 al
10, promedia 10), ya que logran promover la participacion de todas y todos,
generando un clima de confianza, humor vy colaboraciéon (no de
competitividad). Esto, los ha llevado compartir problematicas, instrumentos y
practicas que replican en sus comunidades, como por ejemplo, las mismas
dindmicas de inicio, ajustes a sus protocolos, actas de accidentes de las y los
estudiantes, charla de responsabilidad penal para estudiantes de 7mo a 8vo
basico, entre otras.

Por ultimo, visualizan como desafios para la mejora:

- Diversificar las dindamicas e ir asocidndolas al desarrollo de otras
capacidades como la reflexidn, la colaboracién y la generacion de
conocimientos. Tener una bateria de dindamicas, para distintos
propdsitos.

- Ampliar el equipo creativo para promover nuevos liderazgos vy
corresponsabilidad.

- Ampliar el nimero de reuniones. Los y las participantes sienten la
necesidad de seguir reuniéndose de forma mensual, mas alla del mes
de noviembre.

- Sumar nuevos establecimientos, ampliando asi la red y las
experiencias del territorio.

- Mantener la flexibilidad, ser constantes en la asistencia y la
continuidad de los temas que se proponen.

Elementos clave: Desarrollo de capacidades, confianza y aprendizaje entre
pares.

Recursos: Plan de trabajo, dindmicas de inicio que fomentan la confianza y
promueven el trabajo colaborativo, bitdcora de acompafiamiento a Redes (en
la que la coordinadora registra caracteristicas de la red y los principales hitos
de cada reunidn).

éCuales son los principales
efectos o resultados que
obtiene la practica?

A partir de los testimonios de la coordinadora de la red y de sus participantes,
es posible destacar los siguientes efectos o resultados:

e Permite crear un clima positivo y de alta motivacidn en sus
participantes. Esto, se evidencia en el alto porcentaje de asistencia a
la red. El afo 2023, conté con un promedio de 15 asistentes por
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reunidn y el afio 2024, 17 asistentes. Asi como en el alto nivel de
cumplimiento de los compromisos que asumen cuando en la red se
dividen tareas o responsabilidades.

e Promueve la confianza, colaboracion y la validacién del grupo de
participantes de la red, consolidandola como un lugar de trabajo y de
desarrollo profesional para sus participantes e invitados/as.

e Promueve la motivacién, el interés y la creatividad por replicar e
indagar en dindmicas para sus comunidades.

e Permite que personas que no comparten habitualmente se sientan
visibles, cémodas y comprendidas. Propiciando una apertura a opinar,
romper barreras y lograr fiato entre establecimientos.

e Permite compartir conocimientos, problematicas, documentos y
practicas.

¢éA quiénes va dirigida?

A las y los participantes de la red (directores/as y jefes/as técnicos/as,
inspectoras/es, coordinadores/as PIE, coordinadores/as de cicloy
coordinadores/as de convivencia, etc.).

éCon qué regularidad o
frecuencia se realiza la
practica en la red?

Cada vez que la red se reune. Es decir, una vez al mes.

Participantes directos de la
sistematizacion:

El levantamiento de informacidn se realiza con la coordinadora y las y los
integrantes de la Red de Escuelas Particular Subvencionadas de Talagante, a
continuacion, se sefialan:

e Carolina Trujillo — Jefa de la Unidad Técnico-Pedagdgica del Colegio
San Francisco de Asis.

e Ivan Araus - Director del Colegio Nehuen.

e Marcia Yafiez - Directora del Colegio Torreon.

e loreto Rivera - Directora del Colegio Blumenthal.

e Peter Fernandez - Jefe de la Unidad Técnico-Pedagdgica del Colegio
Blumenthal Media.

e Cecilia Miranda — Directora del Instituto Luis Cruz Martinez.

Nombre y cargo del
contacto en la red para
informacion de la practica:

Luz Marina Bravo — Coordinadora de la red.

Correo electrénico y/o
teléfono del contacto:

Marina.bravo@mineduc.cl
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Se espera que las practicas seleccionadas cumplan con la presencia de cinco criterios,
considerando las siguientes categorias.

CATEGORIA DESCRIPTOR
SIN EVIDENCIA No existe evidencia concreta del criterio en la practica.
EVIDENCIA ESCASA Existe evidencia incipiente del criterio en la practica.
EVIDENCIA SUFICIENTE Existe evidencia concreta del criterio, con aspectos a mejorar en la practica.

EVIDENCIA SATISFACTORIA | Existe evidencia concreta del criterio en la practica.

A continuacion, se presenta el registro de los criterios aplicados durante el levantamiento de
informacién con la red:

CRITERIOS EVIDENGA EVIDENGA | EVIDENGA SN DESCRIPCION
SATSFACTORA ~ SUAGENTE =~ ESCAZA EVIDENGA

Relevancia educativa: La X Promueve la mejora de practicas
practica de trabajo en red esta pedagdgicas, a través del desarrollo
orientada al desarrollo o profesional de sus participantes,
mejoramiento de sus teniendo como foco propiciar la
comunidades educativas. confianza al interior de la red.

Institucionalizada o en X Los y las participantes de la red
proceso de validan el uso de las dinamicas que
institucionalizacidn: La promueven la confianza, para

practica es una forma de
trabajo validada y legitimada
por la red, que se proyecta en
el tiempo.

Sistémica: La practica
involucra a distintos actores
de la red.

Con un potencial orientador:
La practica puede ser
replicada por otra red.

Innovadoras: La  practica
representa una forma nueva
de resolver una necesidad o
nudo critico determinado,
dentro de la red.

iniciar todas las reuniones de la red.
Es percibida como parte habitual
del trabajo de la red, las replican en
sus comunidades educativas y
esperan que se mantengan en el
tiempo.

La practica se realiza a partir de la
conformacion de un equipo
creativo al interior de la red,
promueve y facilita que los distintos
actores de la red participen
activamente.

La practica en si es una estrategia
que permite desarrollar
capacidades de confianza,
comunicacién y colaboraciéon, lo
gue permite su facil replicabilidad y
adaptacion a cualquier red.

La practica puede ser adaptada para
promover el desarrollo de distintas
capacidades al interior de cualquier
red.
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