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En el presente documento se utilizan de manera inclusiva términos como ‘el docente’, ‘el estudiante’,
“el profesor’, “el director’, ‘el lider” y sus respectivos plurales (asi como otras palabras equivalentes en
el contexto educativo para referirse a hombres y mujeres). Esta opcidn obedece a que no existe acuerdo
universal respecto a cdmo aludir conjuntamente a ambos sexos en el idioma espariol, salvo usando
“0/a” y otras similares, y ese tipo de fdrmulas supone una saturacion grdfica que puede dificultar la

comprensidn lectora.
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1 e Introduccidon

La Educacion Media Técnico Profesional (EMTP) en Chile enfrenta una serie de desafios
criticos que deben ser abordados para garantizar una educacion de calidad y alineada
con las necesidades del entorno local. En este contexto, los Servicios Locales de
Educacion Pablica (SLEP) juegan un papel crucial en la implementacién de estrategias
que aseguren larelevanciay efectividad de laformacion técnica en los establecimientos
que administran.

Esto incluye implementar mecanismos de evaluacion y seguimiento de la calidad,
colaborar estrechamente con los establecimientos educativos y velar por la
empleabilidad de quienes egresan de ellos, asi como velar por la satisfaccion de las
y los estudiantes y sus familias. De hecho, ya en 2015, un estudio realizado al alero
del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), concluia que la Educacion Técnico
Profesional en Chile debia enfrentar (las negritas son de la fuente):

*(...) por un lado, la actual desvinculacién con una trayectoria de formacion
profesional que incluya la educacion media, superior y procesos de capacitacion, con
la consiguiente falta de pertinencia respecto de los requisitos del mundo laboral. A
esto se le suma la alta desercion y la baja titulacion oportuna del sector” (Arias et al.,
2015, p.19).

El objetivo de este documento es analizar los desafios que la gestion de los
establecimientos de EMTP podrian significar para los equipos de los SLEP.
Particularmente, respecto a los procesos de liderazgo y acompanamiento educativo.
Para ello, el documento inicia con la presentacion del marco legal en el que se
circunscribe la creacion y principios de los SLEP y se analizan tres indicadores clave de
la EMTP. Luego, se analizan los desafios de los SLEP en la EMTP y se sugieren estrategias
para la gestion, el acompanamiento y el apoyo a la EMTP. Esto ultimo, con base a la
experiencia adquirida en el Plan de Acompahamiento para el Fortalecimiento del
Liderazgoy la Gestidn Curricular en establecimientos EMTP, de CLider: Centro Asociativo
para el Liderazgo Educacional; que esperamos pueda contribuir y proyectarse a otras
experiencias similares en el pais.

La creacion de los Servicios Locales de Educacion Pablica (SLEP) marca un cambio
significativo en la administraciéon de la educacion publica en Chile. Este nuevo
Sistema de Educacion Pablica, creado por la Ley 21.040, promulgada en 2017, no sélo
pretende mejorar la eficiencia y efectividad de la gestion educativa, sino también
asegurar que todas y todos los estudiantes reciban una educacion de alta calidad,
independientemente de su ubicacion geografica. Agrega la norma legal, en su articulo
2, que la Educacion Puablica "Procura una formacién integral de las personas, velando
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por su desarrollo espiritual, social, ético, moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico,
entre otros, y estimulando el desarrollo de la creatividad, la capacidad critica, la
participacién ciudadanay los valores democréticos” (Biblioteca del Congreso Nacional
de Chile, 2024a).

Este nuevo Sistema, ademas, se origina en las deficiencias histéricas del modelo de
municipalizacién, marcadas por una gestidn ineficaz y disparidades significativas en
la calidad educativa, en el marco de la mercantilizacion educativa impulsada desde la
década de los 80 del siglo pasado:

La municipalizacion de la ensefianza (...) no fue una iniciativa aislada, sino que
se enmarc6 en un proceso de reforma profunda, iniciada en 1980, que cambi6
por completo la estructura de la educacién chilena y la manera en que la
sociedad garantiza (o no) el derecho a la educacion de todas y todos. Junto a
la universalizacion del vouchery la desafiliacion de las y los profesores de su
caracter de funcionarios publicos, la municipalizacion de las escuelas estatales
contribuy6 a igualar al Estado y los prestadores particulares para generar un
mercado educativo. El resultado fue una educacién publica que ha perdido
legitimidad ante la ciudadania y hoy constituye una dimensién minoritaria del
conjunto del sistema escolar (Toro, 2016).

Los SLEP estan mandatados para ser sostenedores de los establecimientos
educacionales, que dependen de las municipalidades de un determinado territorio;
segln el cuerpo legal de 2017, ya aludido, estos abarcan: (...) a jardines infantiles,
escuelasy liceos publicos, los que formaran parte de una nueva institucionalidad, la que
dejara progresivamente de ser administrada directamente por los municipios o a través
de las Corporaciones Municipales, traspasando el servicio educacional a una nueva
entidad estatal, incluyendo sus bienes muebles e inmuebles, recursos financieros y
personas asociadas a las prestacion (sic) del servicio (Biblioteca del Congreso Nacional
de Chile, 2024a).

En los marcos antedichos, los SLEP enfrentan, especificamente para la Educacién
Media Técnico Profesional (EMTP), el desafio de asegurar una educacion de calidad
que sea relevante y alineada con las necesidades del entorno local, asociada a tépicos
de empleabilidad, liderazgo educativo, inclusion, desarrollo profesional y el conjunto
de desafios que implica la transiciéon desde el sistema municipal a los SLEP, como se
abordara detalladamente en estas recomendaciones.
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2 . Contexto, marco legal y principios

La implementacién de los SLEP, conforme a la aludida Ley 21.040 de 2017, como se
ha senalado, busca resolver las deficiencias en la gestion educativa municipalizada.
Esto implica centralizar la administracién de los establecimientos educativos publicos
orientados por la calidad integral, mejora continua, equidad y pertinencia local. Asi, se
establece un sistema de educacion publica que debe velar por el desarrollo integral de
las y los estudiantes, al mismo tiempo que responder a las caracteristicas territoriales
y modalidades educativas, incluyendo la EMTP. Esto queda explicitado en el articulo
17 de la mencionada Ley, el cual define el objeto de los SLEP:

(...) velaran por la calidad, la mejora continua y la equidad del
servicio educacional, para lo cual deberan proveer apoyo técnico-
pedagodgicoy apoyo a la gestion de los establecimientos educativos a
su cargo, considerando sus proyectos educativos institucionales y las
necesidadesde cadacomunidad educativa,atendiendo especialmente
a las caracteristicas de los estudiantes y las particularidades del
territorio en que se emplazan (Biblioteca del Congreso Nacional de
Chile, 2024a).

En consecuencia, los establecimientos EMTP, y todos los establecimientos de educacién
publicaen general, deben guiar suadministraciény desarrollo conforme a los principios
orientadores que, a continuacion, se detallan:

Principios que rigen a los Servicios Locales de Educacidn Piblica de Chile
(textualmente, de acuerdo al tenor de la Ley 21.040, en su articulo 5).

® (alidad integral.
EI Sistema se orientara hacia la provision de una educacion de calidad que permita
alos y las estudiantes acceder a oportunidades de aprendizaje para un desarrollo
integral, llevar adelante sus proyectos de vida y participar activamente en el
desarrollo social, politico, cultural y econdmico del pais (letra a).

® ejora continua de la calidad.
El Sistema velara por el mejoramiento sostenido de los procesos educativos que se
desarrollen en los establecimientos educacionales dependientes de los Servicios
Locales, con el objeto de alcanzar una educacion de calidad integral e inclusiva
(letrab).

® (obertura nacional y garantia de acceso.
(...) el Sistema asegurara la prestacion del servicio educacional en todo el territorio
nacional y el acceso de todas las personas, incluyendo especialmente a agquellas
que tengan necesidades educativas especiales (letra c).
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Desarrollo equitativo e igualdad de oportunidades.
(...) evitar o compensar las consecuencias derivadas de las desigualdades de
origen o condicion de los y las estudiantes (letra d).

m Colahoracion y trahajo en red.
El Sistema y sus integrantes basaran su funcionamiento en la colaboracion, fomentando la
cooperacion permanente y sistematica entre las instituciones que lo componen (letra e).

m Proyectos educativos inclusivos, laicos y de formacion ciudadana.
El Sistema y sus integrantes basaran su funcionamiento en la colaboracion,
fomentando la cooperacion permanente y sistematica entre las instituciones que
lo componen (letra f).

m Pertinencia local, diversidad de los proyectos educativos y participacion de la comunidad.
El Sistema debe favorecer la expresion y valoracion de las diferencias entre os y
las estudiantes y sus particularidades (letra g).

B Formacion ciudadana y valores republicanos.
El Sistema promovera en los y las estudiantes la comprension del concepto de
ciudadania y los derechos y deberes asociados a ella, entendidos éstos en el
marco de una repblica democratica (letra h).

® |ntegracion con el entorno y la comunidad.
El Sistema se encargara de promover el desarrollo de conocimientos, habilidades
y valores que permitan a las personas y comunidades contribuir a asegurar,
desde sus propias identidades, su supervivencia y hienestar, a través de una
relacion creativa y constructiva con sus respectivos entornos, reconaciendo la
interculturalidad (letrai).

Por su parte, la EMTP ha cumplido, en 2024, 82 anos en Chile, desde que en 1942 se
cred la Direcciéon General de Ensenanza Profesional. 23 afios después, se establecio
la Educacion Media Técnico-Profesional (EducarChile, 2022). A su vez, de 2013 datan
las Bases Curriculares para la Formacion Diferenciada Técnico Profesional de nivel
medio, esta preceptiva articula curricularmente la formacién sobre competencias que
se desarrollan en un aio comun (3°medio) y las diferenciadas durante el segundo afio
(4° medio) (Ministerio de Educacién, 2024). El Decreto Exento 954, de 2015, detalla
Plan y Programas de estudio para 3° y 4° medio de formacién diferenciada Técnico-
Profesional, explicitando 35 especialidades (Biblioteca del Congreso Nacional de
Chile, 2024b).

Estd previsto, por la ley que crea la institucionalidad de la Nueva Educacién Piblica
que esta desarrolle un proceso que culmine en la integracion a ese Sistema de las
instituciones de EMTP. Desde esa preceptiva legal, este documento se orienta, en lo
que sigue, a entregar notas que permitan optimizar la gestion de acompafhamiento
institucional en dicho proceso.
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3 Indicadores clave de la Educacion Media
[ )

Técnico Profesional

Para llevar los principios de los SLEP al contexto de la EMTP en Chile, es necesario
tener en cuenta tres indicadores clave: 1) Nimero de establecimientos y matricula
de la Formacién Diferenciada Técnico Profesional (especialidades TP) bajo
dependencia de SLEP, 2) Nimero y porcentaje de establecimientos que imparten
EMTP segin tipo de dependencia, y 3) matricula de la Formacién Diferenciada Técnico
Profesional (especialidades TP) por sexo y porcentaje de estudiantes que estudian en
establecimiento por dependencia. Se detallan y comentan los datos respectivos en las
tablas que siguen.

Tabla N°1: Nimero de establecimientos y matricula por sexo de la Formacién Diferenciada Técnico Profesional' (FDETP) bajo

dependencia de SLEP.
“
L Estableci-

Actualmente en régimen n 4 69 5.700 5.210 10.910

Implementado y en preparacion 6 39 43 3.857 3.070 6.927
Inicio de proceso 2023 10 43 80 5412 4.816 10.228
Inicio de proceso 2024 10 50 Al 6.544 5.638 12.182
Inicio de proceso 2025 n 66 86 7.614 6.723 14.337
Inicio de proceso 2026 n 49 68 6.132 5.464 11.596

Inicio de proceso 2027 4.503 4.072 8.575

Fuente: Elaboracion propia, a partir de bases de datos de matricula 2023 del Ministerio de Educacion. En
https://centroestudios.mineduc.cl/datos-abiertos/

Este primer indicador clave muestra cuantitativamente la relevancia de la modalidad
educativa que nos ocupa (Tabla N°1). Asi, considerando las cifras de 2023, una vez
que el total de los SLEP incorpore a los establecimientos del FDETP, un total de 482
instituciones con una matricula de casi 75 mil estudiantes quedara bajo su dependencia
administrativa y pedagoégica. La tabla evidencia, ademas, que los afios 2023 a 2026
constituyen aquellos cuando mas establecimientos y, por ende, mas estudiantes
viviran este proceso. En tal periodo, 305 liceos de 208 comunas con una matricula
total de 48.343 estudiantes, pasaran a dependencia del respectivo SLEP. Se trata, en

1 Formacion Diferenciada Técnico Profesional: Alude a datos referidos a 3°y 4° afio de ensefianza media.
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consecuencia, de un desafio actual y necesario, tanto para el sistema municipalizado
como para la Nueva Educacién Pablica, asegurar que esa transicidn se constituya en un
proceso no sélo sistematico y ordenado, sino especialmente arménico y que fortalezca
las institucionalidades en juego.

Tabla N°2: Nimero y porcentaje de establecimientos que imparten EMTP? segiin tipo de dependencia.

Administracion Particular SLEP Municipales
. w (Potenciales Total
delegada subvencionado (en régimen) SLEP)
Establecimientos 69 382 69 413 “
7,40 40,94 7,40 4427
Porcentaje
48,34 51,66

Fuente: Elaboracion propia, a partir de bases de datos de matricula 2023 del Ministerio de Educacion. En
https://centroestudios.mineduc.cl/datos-abiertos/

100 %

La tabla N°2 representa la realidad actual en términos de cantidad de establecimientos
que imparten EMTP por dependencia. Cuando el Sistema de Educacion Publica se
encuentre en funcionamiento regular, el 51% de la oferta en EMTP sera provista por
esta modalidad. Se espera que los establecimientos publicos, que imparten EMTP,
gestionados por los Servicios Locales de Educacion Pablica (SLEP), se consoliden
como una alternativa inclusiva y de alta calidad, respondiendo adecuadamente a las
necesidades de la poblaci6n que atienden.

Tabla N°3: Matricula de la Formacion Diferenciada Técnico Profesional (especialidades TP) por sexo y porcentaje de estudiantes

por dependencia.
Administracion delegada Particular subvencionado

H M Total H M Total

Cantidad JNVWYY) 8.350 20.572 34.729 30.247 64.976

85.548
53,37%

Total

Porcentaje

SLEP

. . Municipales (Potenciales SLEP)
(enrégimen)

H M Total H M Total

(€LGELE  5.700 5.210 10.910 34.062 29.783 63.845

Total 74.755

Porcentaje 46,63 %

Fuente: Elaboracion propia, a partir de bases de datos de matricula 2023 del Ministerio de Educacion. En
https://centroestudios.mineduc.cl/datos-abiertos/

2 Educacion Media Técnico Profesional: Se refiere a la totalidad de los liceos que imparten esta modalidad.
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La tabla N°3 revela que también en cantidad de matricula, diferenciada por sexo, la
situacion es coherente con lo ya revisado sobre la dependencia. Las cifras evidencian
una diferencia por sexo, en perjuicio de las mujeres, lo que alerta para el desafio que,
en el proceso de transicion hacia los SLEP la inclusividad y no discriminacién sea una
variable con especial atencidon por parte de las y los intervinientes profesionales en
este proceso. El estudio Equidad de género para la Educacion Media Técnico Profesional
constataba la segmentacion entre areas de especialidad por género: "En la EMTP la
matricula de las mujeres se concentra, principalmente, en especialidades tradicionales
de género de menores niveles de empleabilidad e ingresos” (ComunidadMujer, 2020,
p. 11). Asi, agrega dicho estudio a modo de ejemplos, que las mujeres registran una
baja participacion en la rama Industrial, en especialidades como Electricidad, Mecanica
y Tecnologias de la Informacion, pero se encuentran, mayoritariamente, en las ramas
de Servicios, Atenciéon de Parvulos, Atencién de Enfermos, Turismo, Hoteleria y
Gastronomia y en la rama Comercial, Administracién y Contabilidad (ComunidadMujer
2020).

Ante la evidencia de que en Chile aun se expresan y validan los estereotipos de
género, el mismo estudio concluia la necesidad de “acciones afirmativas de género”,
entendidas estas como “(...) medidas que buscan acelerar los procesos para aumentar
la participacion y representacién de las mujeres en distintos ambitos publicos de
dominio masculino” (ComunidadMujer, 2020, p. 49). Se trata, especificamente, segin
el mismo estudio, de atraer y retener mas mujeres a las disciplinas masculinizadas:
(...) las creencias sostienen los estereotipos de género y se expresan en valoraciones
sobre las capacidades y comportamientos de mujeres y hombres basadas en el sexo.
Estas creencias son compartidas en toda la comunidad educativa y funcionan como
poderosas barreras en las trayectorias vocacionales de las y los jovenes (Comunidad
Mujer, 2020, p. 50).

Considerados estos datos, en términos de cantidad de estudiantes, establecimientosy,
por consiguiente, actores del ambito educativo involucrados que pasaran a depender
de estos servicios, ademas de la necesidad de aportar en la implementacién adecuada
de esta politica educativa, se propone, en lo que sigue de este documento, identificar
y analizar los aspectos relevantes que apunten al acompanamiento de las y los lideres
y los aspectos ligados a la formacion de estos que permitan responder a los desafios
emergentes.
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4. Liderazgo educativo y acompanamiento

Lainvestigacion internacionaly nacional ha identificado consistentemente al liderazgo
escolar como un factor clave en la mejora educativa y en el aprendizaje de los y las
estudiantes (Bolivar y Murillo, 2017; Leithwood et al., 2020). A esto, se suma la también
relevada importancia de los procesos de acompanamiento que, en Chile, desde 2014,
ha adquirido una fortaleza crecientemente sélida en las instituciones educativas,
apuntan Leiva-Guerreroy Vasquez(2019). Las mismas autoras, sistematizando distintos
enfoques, sintetizan lo esencial de estos procesos de acompanamiento al senalar que
deben ser concebidos: (...) como un proceso dindmico, sistematico, sostenido, holistico
e interdisciplinario, que se debe asumir desde supuestos constructivistas y teoria
sociocritica, siendo la realidad del contexto el punto de partiday de convergencia de las
acciones politico-pedagogicas en la gestidn de procesos de formacién, de innovaciony
de cambio (Leiva-Guerrero y Vasquez, 2019, pp. 230 — 231).

En la EMTP, la confluencia del acompaiamiento asi entendido, y del liderazgo con el
enfoque mencionado, resulta una imbricacion especialmente critica, dado que deben
abordar desafios que son propios de esta modalidad de ensenanza, tales como la
formacion paraeltrabajo, la continuidad de estudios y la complejidad de la organizacion
interna (Sepulveda, 2016). En este marco, resulta relevante aludir a conclusiones sobre
los tépicos que han derivado del programa de acompanamiento que, desde 2021,
se implementa en los establecimientos pertenecientes a la DAEM y Corporaciones
de Educacién Media Técnico Profesional (EMTP) de la Regién Metropolitana: “Plan
de acompanamiento para el fortalecimiento del liderazgo y la gestion curricular en
establecimientos EMTP”, de C Lider: Centro Asociativo para el Liderazgo Educacional.
Estructurado en cuatro fases, dicho programa abarca un periodo de cuatro anos,
implementado en ciclos anuales que consideran las cuatro fases y se centra en la
indagacion profesional en contexto, la generaciéon de conocimientos, la evaluacion
continua y la implementacién de ajustes estratégicos basados en la retroalimentacion
continua. Esto, a fin de que, mediante el analisis y la reflexién sobre sus practicas de
trabajo, se avance en el desarrollo y en el mejoramiento de competencias de liderazgo
que les permitan gestionar variables especificas de la Educacion Media Técnico
Profesional.

La metodologia adoptada prioriza la contextualizacion especifica a cada institucion,
para un analisis detallado de las necesidades en liderazgo y gestion escolar,
fundamentada en los principios del aprendizaje profesionaly colectivo. La metodologia
de acompanamiento y evaluacidn que se implementa, considera el seguimiento a las
practicas que el programa busca desarrollar en los equipos directivos de los liceos TP
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participantes. En suma, el programa fue disefiado para fortalecer un liderazgo directivo
que no sélo responda a las demandas del mercado laboral, sino que promueva, de
manera conjunta, un ambiente educativo que fomente el aprendizaje situado vy
competente.

Esta doble vertiente del programa es vital para contribuir al mejoramiento sistémico y
territorial, requerido para avanzar hacia una educacién de mayor calidad e inclusion,
abordando de manera directa los desafios que enfrentan los y las estudiantes de la
modalidad.

Asi, a lo largo de tres anos de ejecucion, se han identificado lecciones valiosas para el
acompanamiento a lideres de EMTP, las cuales se enuncian, a continuacion:

Contextualizacion y personalizacion: La adaptacion de las estrategias de acompafiamiento a las
necesidades y contextos especificos de cada liceo ha permitido abordar, de manera més efectiva, los
desafios particulares. Al respecto, argumentan Sevilla y Ziiga (en Alonso, Bravo, Mufioz y Ortizar, 2023),
que en la EMTP, toda situacion de vulnerabilidad asociada a una diferencia personal (por ejemplo, género,
identificacion racial, diversidad por orientacion sexual, discapacidad o ritmos de aprendizaje diferentes) se
traslapa con la de nivel socioecondmico, lo que genera desigualdades tnicas e irrepetibles que aumentan
el riesgo de exclusion de sus estudiantes del sistema escolar y el subsecuente desafio que esto implica
para el acompafiamiento que nos ocupa.

Flexibilidad y adaptabilidad: Ser flexibles y adaptables ante cambios y desafios inesperados ha sido crucial
para mantener la efectividad del acompafiamiento. Relevante leccion, por gjemplo, para los desafios de la
educacion para estudiantes con discapacidad, ante la deficiente formacién inicial y continua en educacion
inclusiva, tanto para docentes de formacion general y asistentes de la educacion. Ademas, situdndonos
en la EMTP, “esta situacion es aun mas critica entre los docentes de especialidad, ya que en una alta
proporcion proviene directamente del sector productivo, sin haber tenido la oportunidad de adquirir los
conocimientos y competencias en esta materia” (Sevilla y Zdfiiga, en Alonso et al., 2023, pp. 277-278).

Fomento de la colaboracion: La promocion de espacios para el intercambio de experiencias, ideas y
recursos ha enriquecido el aprendizaje colectivo y ha fortalecido la cultura de colaboracién y trabajo en
equipo, especialmente, en lo que se refiere a acciones de articulacion curricular entre niveles e integracion
curricular entre la formacion general y la formacion diferenciada técnico profesional.

Evaluacion sistematica y reflexion continua: La evaluacion constante v la reflexion sobre las acciones
y resultados son claves para garantizar el éxito del acompafiamiento, permitiendo ajustes y mejoras
continuas. Precisamente, Lincovil (en Alonso et al., 2023, pp. 277-278) apunta a gue en la formacion
técnico-profesional confluyen diversos ambitos del ser humana, los cuales interacttan en busqueda
permanente de su identidad: ‘De cierto modo, la formacion técnico profesional es una especie de frontera
entre los mundos del trabajo, la economia y la educacion” (p. 34).

Retroalimentacion sistematica: En el proceso de acompanamiento, la retroalimentacion es vital para
fomentar un ambiente de aprendizaje reflexivo y adaptativo que actlia como un catalizador para el
crecimiento profesional, ofreciendo a quienes participan oportunidades de mejoramiento, al tiempo que
fortalece la confianza y la colaboracion entre pares y equipo de acompanamientos. Se trata entonces de
un proceder clave, a la luz de los desaffos de la EMTP, especialmente, en cuanto a sus desafios de futuro,
reconociendo las diversas posibilidades que se abren en esta modalidad formativa: sociales, ecoldgicas,
trayectorias de vida, laborales, entre otros (Lincovil, en Alonso et al., 2023).

Apoyo y orientacion personalizada: El acompanamiento individualizado y el apoyo personalizado han
sido altamente valorados por las y los lideres educativos, facilitando una comprension profunda de las
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necesidades especificas de cada liceo y proporcionando orientacion y apoyo adaptado. Aqui, encontramos
una leccion cuyo sentido resulta integrador de las personas y sus diversos roles en las instituciones de
formacion TP, que efectivamente logre dicha integracion y efectos virtuosos en la totalidad de aquellas.
Especificamente, Lincovil (en Alonso et al., 2023) atribuye ese horizonte al desarrollo de tres pilares en la
EMTP: desarrollo humano, coordinacion y democracia, y entenderla como un derecho social.

Si bien los parrafos precedentes proporcionan validadas lecciones formativas en
materia de habilidades para el acompafamiento y liderazgo aqui abordados, se
requiere -ademas- la adecuacion de este a los desafios que derivan de la literalidad
de la preceptiva legal de los SLEP en relacion con la EMTP, a lo que se abocara el
componente que sigue en este documento.

/\
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5 Funciones y desafios de los SLEP en la

EMTP

La norma legal que define los SLEP contiene articulos especificos que se relacionan
con la EMTP. Estos permiten visualizar desafios particulares que deben abordarse para
mejorar la calidad y pertinencia de esta modalidad educativa. A continuacién, seran
detallados esos articulos y los desafios que se derivan para los establecimientos de
EMTP. Sobre la base de la referencia parafraseada del articulo correspondiente a la
Ley 21.040, se derivan -en cada caso- los que para efectos de este documento hemos
denominado “desafios”, entendidos estos a la luz de la nocion de liderazgo efectivo y
en perspectiva del acompanamiento para el tipo de establecimiento, en este caso, los
de EMTP, y a base de las nociones basicas que plantea Leithwood (en MINEDUC, 2019,
pp- 28y 29), segln el cual el liderazgo efectivo es aquel que:

1) Existe dentro de relaciones sociales.
2] Sirve a fines sociales.

3) Implica un propdsito y una direccidn.
4) Es un proceso de influencia.

5) Es una funcién.

6) Es contextual y contingente.

Este articulo enfatiza la importancia de fomentar el trabajo en red de los
establecimientos educacionales. En particular, los SLEP deben asegurar que
los establecimientos de educacion media técnico-profesional se integren en
redes de colaboracion con otras instituciones del mismo tipo y coordinarse con
instituciones de educacion superior.

Articulo 14 - Del

trabajo en red.

Desafios:
Establecer una estructura organizativa adecuada que facilite la relacion
con el entorno.
dentificar y desarrollar competencias profesionales necesarias para
gestionar la relacion con el entorno.
Asegurar los recursos necesarios para la integracion y participacion en
redes educativas y productivas.
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Tal como nos recuerda Budge (en Alonso et al.,, 2023), la EMTP funciona en un intricado
cosmos de interrelaciones. En este, un primer y principal atributo de calidad, consiste
o se evidencia en la finalidad de llegar a articular “tanto sus componentes internos
como el vinculo con organismos externos, formando asi parte de un sistema integrado
de formacion técnica.” (p. 54)

Este articulo asigna a los SLEP la tarea de que, por una parte, sea pertinente
la oferta de especialidades respecto a los requerimientos y necesidades del
o territorio y, por otra, articular eficazmente con la educacion superior para
atribuciones. desarrollar trayectorias formativas.

Articulo 18 -

Funciones y

Desafios:
Abordar el desarrollo de trayectorias formativas diversas y adecuadas
para los estudiantes de EMTP.
Obtener y utilizar informacion sobre las caracteristicas del contexto y
las condiciones de cada especialidad.
Establecer criterios claros para dar apoyo técnico-pedagagico requerido.

Los fines enunciados como desafios en este articulo de la Ley apuntan en el sentido
de aprovechar la oportunidad que significa la Nueva Educacion Publica, a través de
los SLEP: estos replantean la nocién de desconcentracidon que estaba a la base de la
educacion publica municipalizada y, al mismo tiempo, permiten una nueva manera de
vincularse con el territorio, para lo cual urge, en palabras de Valdebenito (en Alonso
et al,, 2023, p. 89), “ofrecer modelos de articulacion integrales, que permitan avanzar
a una légica de mayor institucionalidad, que funcione bajo una operacion territorial
coordinada, con soportes, regulaciones e incentivos especificos.”

. Los SLEP deben promover la calidad y pertinencia de las especialidades

Artlculo.1.9- técnico-profesionales, vinculandolas con las necesidades del entorno
Respons?lfllldades 4 productivo y social, y fomentar el acceso a oportunidades laborales y la
(RN oontingidad de estudios.

Desafios:
Establecer estandares de calidad y pertinencia para la oferta técnico-
profesional.
Realizar un analisis constante sobre el cumplimiento de estos estandares.
Desarrollar planes de mejoramiento especificos que apunten a la calidad
y pertienencia de las especialidades con las necesidades del entorno
productivo y social.

Desde luego, tanto el tenor del articulo 19 como las implicancias de los desafios
anotados, sigueny profundizan lo ampliado alrespecto desde el articulo 18 . Estoreleva
la importancia que tiene para el acompanamiento en EMTP la vision del liderazgo,
mas alla de los limites del entorno directo del establecimiento. Asi, aquel hara viable
convocar voluntades y acciones para articular oportunidades educativas pertinentes,
potencial y efectivamente abiertas a lo laboral y la continuidad de estudios.
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Articulo 25 -
Organizacion

Cada SLEP debe contar con una unidad de apoyo técnico-pedagdgico con
) formada por profesionales especializados en distintos niveles y modalidades

CERERRIEE ™ o cotivas, incluida la EMTP.

Local.

Desafios:
Definir y reclutar un perfil de competencias adecuado para las y los
profesionales encargados de la EMTP.
Determinar la cantidad necesaria de profesionales especializados para
atender las demandas de los establecimientos de EMTP.
Asegurar la formacion continua y actualizacion de estos profesionales en
didactica y tecnologias emergentes.

Este articulo releva laimportancia que tiene para el acompanamiento en EMTP la visién
del liderazgo mas alla de los limites del entorno directo del establecimiento. Asi, aquel
hara viable convocar voluntades y acciones para articular oportunidades educativas
pertinentes, potencial y efectivamente abiertas a lo laboral y la educacion continua.
Esta articulacién, no obstante el avance que significé la Ley 21.091, de 2018, sobre
Educacién Superior que incluye un Sistema de Acceso para el subsistema universitarioy
TP, alin tiene tareas pendientes que pueden enunciarse en grandes desafios: 1) instalar
la importancia estratégica de la FTP; 2) formalizar las vinculaciones mencionadas e
3) integrar y armonizar los intereses publicos, comunitarios y de mercado en las
estrategias y funciones de la FTP (Peralta, Ortiz y Fuentes, en Alonso et al., 2023).

Articulo 61- , o o :
Funciones y Este articulo establece que la Direccion de Educacion Publica debe supervisar y

Py e ) velar porel cumplimiento de los convenios de los establecimientos de educacion
Direccion de técnico-profesional.
Educacion Piblica.

Desafios:
Integrar los liceos TP actualmente bajo administracion delegada en las
planificaciones de los SLEP.
Establecer criterios claros para la incorporacion de estos
establecimientos.
Proyectar y priorizar la renovacion de convenios o el traspaso a los SLEP.

Las y los profesores, en diversas organizaciones, instancias y declaraciones formales,
han dado a conocer sus reparos y opiniones criticas a la institucionalidad que funda la
Ley21.040vyalosprocesos de traspaso que ellaimplica, uno de susfocos es lanecesidad
de una administracién mas articulada "y no de parcela como ocurre actualmente, que

o

son inconexas y sin ninguna sinergia entre si” (Aguilar, 2024), o incluso en el marco de
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poner en tela dejuicio el propio sistema: "el actual proceso no representa la concepcion
de educacién publica que nuestro pais requiere. La desmunicipalizacién en curso se
sustenta en una légica privatizadora de endoprivatizaciéon o gerencialismo publico”
(Gonzélez, s.f.). Valgan estas constataciones para alertar los procesos a los que aqui nos
referimos, en términos de que involucran acciones que generan tensiones endégenas
y exdgenas, que estas pueden afectar a una parte o a la totalidad de las personas
que conforman una comunidad educativa y ante las cuales, en consecuencia, este
acompanar debe estar siempre informado, alerta y ejercer sus habilidades de liderazgo
para incidir constructivamente ante estas situaciones.
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6 Estrategias para la gestion, el

acompanamiento y el apoyo a la EMTP

Resulta evidente que el SLEP requiere un sistema especifico de gestion para la EMTP, el
cual materialice los desafios puntualizados en el apartado anterior, a saber:

M Sistemaintegrado de formacion técnica.

B Resignificar la nocion de desconcentracion.

M Gestion innovadora para vincularse con el territorio: coordinada y con soportes, regulaciones e
incentivos especificos.

B Articular oportunidades educativas pertinentes, potencial y efectivamente abiertas a lo laboral y a la
educacion continua.

Instalar la relevancia estratégica de la formacion TP.

Formalizar vinculaciones.

B Integrar armonicamente los intereses publicos, comunitarios y de mercado en las estrategias vy
funciones de la formacion TP.

B Disenar estrategias frente a escenarios de tension de los procesos de traspaso.

Lo expuesto implica un enfoque definido y adaptado a las realidades del sector técnico-
profesional. A partir de la experiencia acumulada y del trabajo desarrollado en este
tiempo con directivos y docentes de distintos establecimientos de EMTP, se expone
a continuacion un conjunto de estrategias que, desde los SLEP, podrian contribuir a
fortalecer la EMTP y recomendaciones de trabajo y de politica pablica para este fin.

@ Estructura organizativa y liderazgo.

B Los SLEP deben establecer una estructura robusta que facilite la gestién
y coordinacién de las actividades relacionadas con la EMTP. Esto incluye la
creacion de unidades especializadas y la asignacion de roles claros para
la gestién de recursos especificos de esta modalidad, la vinculacién con el
entorno vy la atencién a aspectos relacionados con el acompanamiento a las
trayectoria educativas y laborales de sus estudiantes.

B Es esencial identificar y desarrollar competencias necesarias en las y los
profesionales de la UATP, con la finalidad de gestionar, eficazmente, las
relaciones con el entorno productivo y educativo. La totalidad de profesionales
debe contar con habilidades en liderazgo, gestién educativa y vinculacién con
el medio.
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©) Gestion curricular.

B Promover la integracion efectiva entre la formacion general y la formacion
diferenciada técnico-profesional, adoptando metodologias innovadoras que
permitan la formacion de competencias especificas y transversales necesarias
para el desarrollo de trayectorias formativas.

B Fomentar el uso de tecnologias digitales en la ensefanza y el aprendizaje,
buscando las mejores alternativas didacticas para la experimentacion y el
desarrollo de actividades de aprendizaje de los y las estudiantes.

En este ambito, la experiencia ha permitido avizorar las necesidades que, en este
sentido, son especialmente significativas en la formacion TP, dada la especifica
naturaleza de esta modalidad que, como se ha citado antes, es una suerte de frontera
entre los mundos del trabajo, la economia y la educacioén.

Cabe reforzar aqui, que el disefo curricular propio de la formacién integral de las y
los estudiantes en la formacién TP es por competencias, es decir, se estructura desde
las necesidades de los diversos sectores productivos, industriales o de servicios.
Se asegura, asi, el cumplimiento de una doble finalidad: formacién técnica con
competencias adecuadas para el desempeno laboral exitoso y viabilizar una relacién
de sentido que facilita la formacion técnica superior y permanente (Baeza, en Alonso
et al.,, 2023).

e Recursos educativos.

B Asegurar la incorporacion continua de herramientas y tecnologias didacticas
avanzadasquerespondanalaevolucidondelossectoresecondémicos relevantes.

B Desarrollar competencias en directivos y docentes para la gestion eficaz de
los recursos educativos, incluyendo la actualizacién y mantenimiento de
infraestructura y equipamiento.

B Determinar y examinar con precision el estado real del establecimiento
en su proceso de implementaciéon de Planes y Programas de las diversas
especialidades.

Las herramientas, tecnologias, competencias, habilidades de gestion, mantenimiento
y actualizacion de saberes e insumos, constituyen ambitos que se han evidenciado
especialmente criticos en el acompanamiento de instituciones de EMTP vy, por ende,
son también focalizaciones que urgen a quienes ejercen el rol de lideres en estos
procesos.

@ Planificacion y gestion de resultados.

B Implementar sistemas que permitan recolectar y analizar datos actualizados
sobre variables académicas y contextuales para facilitar la toma de decisiones
informadas y el seguimiento de egresados.

B Realizar evaluaciones sistematicas de los procesos y resultados educativos
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para identificar areas de mejora y ajustar las estrategias en consecuencia.

B Se releva, asimismo, en la evaluacion de resultados, la aplicacién de un
enfoque riguroso y constructivo, que considere la situacién de contexto y las
necesidades de apoyo para los equipos de los establecimientos de EMTP.

e Gestion de personal.

B Desarrollar sistemas de evaluacién que reconozcan las particularidades de la
formacion diferenciada técnico-profesional y fomenten la mejora continua
del desempenio docente.

B Disenar programas de formacion y apoyo especificos para docentes de EMTP,
proporcionando oportunidades de desarrollo profesional continuo, que
consideren los aspectos pedagégicos y los de actualizacion tecnologica.

Ya se han expuesto en alcances previos algunas de las situaciones criticas que este
cambio de dependencia, que lleva a la implementacion de un nuevo Sistema de
Educacién Publica, puede generar en las personas y -de hecho- esta generando en
circulos gremiales docentes, por ejemplo. De ahi que la formacién docente, a la que se
alude en este acapite, necesiteindispensablemente de acompafamientosintegradores,
acogedores de las diversidades de enfoque y generadores de consensos en torno a la
primacia del bienestar personal de la totalidad de los actores del sistema, asi como del
enfoque en los aprendizajes profundos de las y los estudiantes.

O Vinculacion con el medio.

B Creary fortalecer vinculos con instituciones del sector productivo y educativo
para asegurar la relevancia, pertinencia y calidad de la oferta formativa.

B Desarrollar planes de alianzas estratégicas que faciliten la vinculacién formal
y sistematica con el entorno social y productivo, coordinados a nivel del SLEP.

o Desarrollo de trayectorias formativas.

B Fomentar la articulacion con instituciones de educacién superior y otros
actores relevantes para desarrollar trayectorias formativas coherentes y
pertinentes para las y los estudiantes de EMTP.

B Evaluar continuamente la pertinencia de las especialidades ofrecidas,
asegurando que respondan a las necesidades del entorno y a las expectativas
de quienes estudian en la modalidad que nos ocupa.

B Sistematizar los procesos de practicay titulacion.

Los dos puntos precedentes son especialmente significativos en la focalizacién de
las oportunidades que debe tender a ofrecer el Sistema. Como se ha precisado antes,
en la modalidad de formacion TP se evidencian, de manera especifica, necesidades

@ CLIDER - NOTATECNICA




vinculadas a la educacién como derecho que aseguren, por ejemplo, ampliar el acceso
de las y los estudiantes de ella a la educacion superior, lo cual como senalan Peralta,
Ortiz y Fuentes (en Alonso et al,, 2023) implica transitar de un enfoque de capital
humano a uno de capacidades orientadas al desarrollo de cada proyecto de vida.

Q Apoyo técnico-pedagdgico.

B Proporcionar acompanamiento técnico-pedagégico especializado que
responda a las necesidades especificas de cada liceo de EMTP, adaptando las
acciones de apoyo segun las caracteristicas de cada establecimiento.

B Ofrecer capacitacion pertinente y asesoria continua a los equipos directivos
y docentes, apoyando la implementacion de practicas educativas de calidad.

Desde los dos sentidos anotados, el acompanamiento en establecimientos con
FDETP, debe hacer siempre consciente que son las y los docentes el factor de mayor
incidencia para el desarrollo de procesos de ensenanza-aprendizaje de calidad de las
y los estudiantes, y en el caso de la formacidn TP, es crucial su formacioén, pues muchas
veces ellasy ellos provienen del mundo técnico o laboral y no cuentan con la adecuada
formacion pedagogica (Baeza, en Alonso et al., 2023).
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Contexto, desafios y recomendaciones para la

7. EMTP en el proceso de implementaciéon de los
SLEP

Actualmente, la implementacién de los Servicios Locales de Educacién Publica (SLEP)
esta en diferentes etapas de desarrollo. Esto significa que la estructura organizativa y
la gestidn interna no estan completamente homologadas ni son uniformes en todos los
Servicios. Esta variabilidad, junto con los diferentes contextos y tiempos de traspaso de
la administracion, dificulta la formulacion de propuestas de mejoramiento detalladas
y especificas.

No obstante, se pueden identificar areas clave que, desde la politica publica de los
SLEP, deben ser abordadas. Para cada una de esas areas proponemos recomendaciones
con el fin de guiar las praxis de acompafnamiento orientadas a garantizar la calidad y
pertinencia de la educacion técnico-profesional. Para el despliegue que materializa
este fin, se siguen los temas de los articulos de la Ley 21.040, ya mencionados en la
parte 4 de este documento. Es decir, aquellos que en dicha preceptiva legal se vinculan
a la gestion propia de los establecimientos de EMTP.

Trabajo en red.

m  Ampliar el trabajo enred: Incluir no sélo a las instituciones de educacion superior, sino también
con organizaciones sociales y productivas del entorno local para fortalecer la vinculacion con el
medio y asegurar una oferta formativa pertinente.

m  Desarrollar una planificacion operativa detallada: Establecer un cronograma y asignar
responsabilidades y recursos especificos para mantener y fortalecer estas redes.

m Integrar estas iniciativas en los Planes de Mejoramiento Educativo (PME) de cada
establecimiento para facilitar el financiamiento y la implementacion.

Funciones y atribuciones.

m  Evaluar la pertinencia: Mantener un sistema permanente de evaluacion de la pertinencia y
factibilidad de las especialidades, utilizando herramientas y procedimientos adecuados.

m  Visualizar sectores economicos: Analizar los sectores economicos preponderantes en el
territorio para garantizar que las especialidades impartidas contribuyan al desarrollo regional y
respondan a las expectativas de los y las estudiantes.

m  Promover el desarrollo de trayectorias formativo-laborales: Considerando la continuidad de
estudios v la insercion laboral a través de convenios y relaciones formales con instituciones
relevantes de educacion superior e instituciones del ambito productivo.

m  Desarrollar anlisis estratégico permanente: Mantener informacion actualizada para
desarrollar analisis sobre las necesidades de desarrollo social y productivo del territorio.

m  Evitar la competencia innecesaria entre instituciones del mismo sostenedor que imparten las
mismas especialidades, revisando y ajustando la oferta formativa a nivel territorial.
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m  Preparary buscar financiamiento: Asegurar la preparacion adecuada de los actores locales y
el financiamiento para apoyar decisiones estratégicas sobre la oferta de especialidades en el
territorio.

Responsabilidades del Servicio Local.

m  Evaluary mejorar las condiciones de infraestructura y equipamiento en los establecimientos
de EMTP,

m Diseiar planes de inversion especificos para abordar las deficiencias y asegurar la calidad de
|la oferta formativa.

m  Promover articulacién e integracién curricular: Implementar procesos sistematicos de
articulacion curricular entre niveles e integracion curricular entre y dentro de la formacion
técnica diferenciada y general.

m  Capacitar en metodologias innovadoras: Desarrollar estrategias a nivel de SLEP para la
capacitacion en nuevas metodologias y el uso de recursos tecnoldgicos.

m Desarrollar competencias: Definir y reclutar un perfil de competencias adecuado para de los y
las profesionales encargadas de la EMTP.

m Asegurar la formacidn continua y actualizacion en didactica y tecnologias emergentes.

m  Homologar la organizacién: Desarrollar un modelo de organizacion interna de los
establecimientos para gestionar las variables especificas de la formacion técnica.

m Avanzar en el disefio y monitoreo de planes de trabajo e instancias de coordinacion para
asegurar la implementacion de planes de inversion y desarrollo.

Asignacion de recursos.

m  Asegurar el flujo de recursos: Asegurar que los recursos destinados a infraestructura y
equipamiento fluyan adecuadamente para evitar incertidumbre entre los equipos directivos y
docentes e interrupciones del proceso formativo.

m Planificar el financiamiento: Establecer claramente los recursos necesarios y destinados
al financiamiento de aspectos especificos de la EMTP, tales como equipamiento y recursos
didacticos e insumos para actividades de aprendizaje.

Focalizando en el propésito y sentido de este documento, el acompanamiento
debe enfatizar los saberes de quien esta cargo sobre las especificidades, tanto de
la modalidad como de la comunidad educativa que se encuentra en su proceso de
cambio de dependencia. Para, desde tales certezas, elaborar un plan que les permita
jerarquizar las acciones conforme a las necesidades, inquietudes, falencias y logros
detectados, para operar en la mejora o reforzamiento, segin sea el caso. Desde luego,
la comunicacion participativa es una condicion del acompanamiento que transversaliza
esta praxis y, como se ha dicho antes, considerar las especificidades de la EMTP, que
pueden sintetizarse en su naturaleza como hecho educativo institucionalizado: *(...) por
un lado, el saber disciplinarioy, por otro, el saber hacer en un campo laboral especifico,
donde el objetivo es la transicién exitosa hacia el campo laboral” (Baeza, en Alonso et
al. 2023, p. 122).
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8 . Conclusiones

La implementacion efectiva de los SLEP, en el contexto de la EMTP, requiere una
gestion estratégica y adaptativa que responda a los desafios especificos de cada
territorio. Las recomendaciones basadas en la Ley 21.040, de 2017, y las experiencias
actuales buscan fortalecer la estructura organizativa, mejorar la gestion curriculary de
recursos, y fomentar la vinculacion con el medio, asegurando asi una oferta educativa
de calidad, pertinente y equitativa. Asi, deviene imprescindible una estrategia de
acompanamiento que permita implementar mecanismos de evaluacion y seguimiento
de la calidad, colaborar estrechamente con los establecimientos educativos y velar por
la empleabilidad de sus egresadas y egresados.

El desafio sustantivo y, al mismo tiempo, la especificidad que es de la naturaleza de
la EMTP como hecho educativo, se constituye en dos ambitos: el saber disciplinario
y el transito exitoso hacia el campo laboral. Si se observan los componentes
del acompanamiento y liderazgo expuestos en este documento, cada una de las
estrategias detalladas deviene de esa imbricacion: formacion para el mundo del
trabajo. Las lecciones que han pormenorizado sobre la base del progreso, expuesto
sobre el programa Plan de acompanamiento para el fortalecimiento y apoyo del
liderazgo y la gestion curricular en establecimientos EMTP, resultan coherentes con
dicha especificidad que, por lo mismo, reclama la existencia de estandares también
especificos parala formacién docente técnico profesional. Asi, larelacién con elentorno,
la atencidn pertinente a las trayectorias formativas diversas, la calidad y adecuacién
de las especialidades, la preparacion e integracion de profesionales que requieren las
especificidades de los establecimientos de EMTP, junto con el aseguramiento de una
transicion ordenaday coherente, desde los municipios hacia los SLEP, se levantan como
ejes que transversalizan la gestion de acompanamiento eficaz y liderazgo educativo
para dichos establecimientos.

Al mismo tiempo, los SLEP debieran generar instancias de fortalecimiento de la EMTP a
su cargo, por medio de una organica especializada a la que se integre personal docente
y profesional con las competencias necesarias. La actualizacion de los recursos
(derivados de lo tecnolégico y digital), la planificacién, el desarrollo curricular y
didactico vy, especialmente, la vinculacién con el medio, aparecen como desafios clave
para el apoyo a la EMTP desde los SLEP. Recordemos que el disefio curricular en la
EMTP enfatiza una doble finalidad expresada en la formacion de competencias y en la
articulacién de accesibilidad a la formacién superior y capacitacion permanente. De
igual modo, se releva la importancia del nivel intermedio, porque debe acompanar en
forma continuay sistematica a los establecimientos de su dependencia, orientado por
los estandares indicativos de desempeno de la EMTP, que son el marco orientador para
los procesos de gestion de los establecimientos y los sostenedores, gestionando el
personal, los recursos financieros, educativos y la articulacién con el medio.
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Por su parte, los equipos de gestion debieran esperar apoyo en las actividades
de mejora que se implementen, acompanamiento a través de redes, impulso para
el desarrollo de proyectos, estrategias de innovacién y, en especial, el desarrollo
profesional docente. Lasy los profesionales a cargo del acompafnamiento deben poseer
un profundo y siempre actualizado conocimiento del contexto educativo de los liceos
de EMTP, habilidades destacadas de liderazgo y gestion, y la capacidad de realizar
analisis criticos y reflexivos sobre su practica profesional y los resultados obtenidos.
Estas competencias son esenciales para guiar y apoyar efectivamente a los directivos
y equipos de gestidn en su desarrollo profesional continuo.

En definitiva, lo que se ha llamado aqui “acompanamiento para la mejora” se
enmarca, como se anuncia también en el inicio, en las particularidades anotadas de
la EMTP y en el marco de los procesos que ya se estan llevando a cabo de traspaso
de dependencias desde las municipalidades a los SLEP. La imbricacion o confluencia
de ambas realidades deviene en la necesidad de un acompafamiento que expresa
esa "mejora” en la nocidén de “integral”. Esto es la necesidad de que dicho procesoy
gestion, desde un liderazgo educativo formado en justicia social para la transformacién,
acompane en la multiplicidad de desafios que supone atender la transicion anotada,
sin estresar a las comunidades educativas involucradas. Por el contrario, contribuyendo
a que comunidades encuentren, en el proceso, una oportunidad de mejora en sus
caracteristicas propias como EMTP: Primero, la formacién técnica y vinculacion con el
entorno en lo que respecta a las necesidades laborales. Segundo, la formacién docente
continua y especializada, especialmente en lo pedagégico (dado el origen no docente
de la mayoria de quienes ejercen esa tarea en esta modalidad). Tercero, La interrelacion
y apoyo entre instituciones con igual modalidad. Cuarto, el aseguramiento de no
discriminacion, de igualdad de oportunidades para el acceso de hombres y mujeres,
con perspectiva de género que derribe mitos sobre formacién técnica “propia” para
un determinado género, atencion a la situacion socioecondmica y capital cultural,
generalmente desmedrado de quienes acceden a esta modalidad. Quinto, con
implementacién, actualizacién y mantenimiento de recursos tecnolégicos para los
aprendizajes centrados en competencias técnicas. Finalmente, no perder de vista que,
como en todo proceso de cambio, es necesario atender siempre a las dificultades que
se pueden presentar en las relaciones humanas y el ejercicio profesional y que, en
este caso, pueden tener efectos directos sobre las trayectorias educativas de las y los
estudiantes de establecimientos de EMTP.
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