RECURSO

Café del mundo para evaluar el trabajo
anual de una red.

FOCO TEMATICO:

Trabajo en red, liderazgo, informacidén y andlisis.

CONCEPTOS CLAVE:

La experiencia nacional e internacional da
cuenta de la importancia de un trabajo en red
para la conformacién de comunidades de
aprendizaje, tanto al interior de las escuelas y
liceos como entre los distintos establecimientos
y actores del sistema dentro de un mismo
territorio (Chapman y Bell, 2020; Katz y Earl,
2010; Chapman y Muijs, 2013).

En Chile, el Ministerio de Educacién se ha
hecho parte de este desafio y ha impulsado la
conformacién de redes educativas a lo largo
de todo el pais. No obstante, la mera adopcion
de redes educativas no garantiza que estos
sean espacios valiosos para la colaboracidn y
el desarrollo profesional de sus integrantes. Por
ello, es clave realizar un monitoreo de su
funcionamiento (Pino-Yancovic, 2024).

Una red efectiva es aquella que logra resulta-

dos que normalmente no podrian ser
alcanzados por participantes individuales de
organizaciones -que integran la red- actuando
de manera independiente (Provan y Kenis,
2008).

En este contexto, uno de los desafios para
quienes participan y lideran el trabajo en red,
es promover instancias que les permitan
orientar el quehacer de ésta, hacia la mejora
continua y a su efectividad. El café por el
mundo es una metodologia que se aplica a
distintos  tipos de grupos de personas,
incluyendo redes educativas, organizaciones
comunitarias, entidades publicas y privadas,
entre otras. Es una metodologia que contribuye
al andlisis, reflexién y evaluacién del trabajo
realizado por una red educativa.

DESCRIPCION:

Este recurso ha sido adaptado por la Fundacién Educacional Arauco y estd basado en la
“Bitdcora de acompafiamiento a redes” del proyecto de Acompafiamiento a Redes de C Lider. Es
una actividad explicada paso a paso, para que las y los lideres educativos que participan en una
red, analicen, retlexionen y evalien, de forma participativa, el trabajo anual que llevaron acabo,
con foco en el desarrollo de las dimensiones de una red efectiva. Al utilizarlo, podran obtener
ideas consensuadas respecto a los desafios y proyecciones y también un insumo para la
lanificacidn del trabajo de la red durante el periodo siguiente, contribuyendo a la efectividad de
a misma.

REFERENCIAS:

Chapman, C. y Bell, I. (2020). Building back better education systems: equity and COVID-19. Journal of
Professional Capital and Community, 5(3-4), 227-236.

Chapman, C. y Muijs, D. (2013). Does school-to-school collaboration promote school improvement? A study
of (Th)e impact of school federations on student outcomes. School E&ec’riveness and School Improvement,
25(3), 351-393.

Katz,S. y Earl, L.(2010). Learning about networked learning communities. School Effectiveness and School
Improvement, 21(1), 27-51.

Pino-Yancovic, M. (2024). El propésito y funcionamiento de las redes educativas en la nueva educacién
publica: logros y desafios. Paginas de Edyucacién, 17(1) 1-18. DOI: 10.22235/pe.v17i1.3735.

Provan, K. y Kenis, P. (2008). Modes of network governance: structure, management and effectiveness.
Journal of public administration research, 18, 229-252.

Una alianza de:

PUCV

LIDERES
EDUCATIVOS

. S 5 DF , N
o} = '}éi: - )
PN,
CENTRO D INVESTIGACION M1 y

s
fi
SABERES Siitarciooe Fundacion LIDERAZGO EDUCATIVO Udp (% .&
AVANIADA EN EDUCACION DOC E NT E S 52222?3:0%?;?&?0”‘ a r a u c o 3\/

Educacional .. ¢\ 1mpoe epucacion \ )
UMIVERSIDAD DE CHILE FACULTAD DE FILOSOFIA Y HUMANIDADES - UNIVERSIDAD DE CHILE ~LHIL ._\,./

Institucion asociada:

YOPORTUNIDAD

FUNDACION EDUCACIONAL




Paso 1: Preparando el Café del Mundo

Las y los integrantes de la red definen quiénes
serdn los “anfitriones” y “monitores” del café,
entendiendo que estos serdn encargados de
organizar y planificar el encuentro.

¢Cudles son las tareas de los o las anfitrionas del café?
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A considerar:




¢Cudles son las tareas de las o los monitores del café?

Su labor comienza con el desarrollo de la actividad como tal. Sus tareas son:

./ Mantenerse en una mesa para asegurar que registren en el papelégrafo los elementos
mds relevantes de la discusién de los participantes, que irdn pasando en rondas por su
mesa. Ademds, deben ir tomando apuntes de las ideas fuerza que van surgiendo.

./ Cuando reciba a un nuevo grupo, debe explicarle resumidamente lo que relevé el
anterior, invitdndolos a generar ajustes o comentarios si es que asi lo requieren.

.~ Asegurarse de que quede registrada la informacién clave que se genera, las
conexiones, ideas, descubrimientos y preguntas mds profundas que hayan surgido.

Paso 2: ¢Como funciona el café del mundo?




Por su parte las y los monitores deben realizar lo siguiente:

Durante una pausa de 20 minutos, sistematizar el trabajo de cada grupo, centrdndose en
la retroalimentacion recibida y utilizando la presentaciéon final (preparada en el paso n°1).
Se puede usar la siguiente matriz para registrar la informacion.

Café del Mundo

Retroalimentacion Recibida

;Qué reflexionamos de estas retroalimentaciones?

¢ Se sugiere que las y los monitores se dividan la seleccion de ideas fuerza por cada
una de las dimensiones efectivas. No es necesario que registren este analisis
inmediatamente en la presentacion, pero si que los expongan cuando las y los
participantes regresen de la pausa.

De acuerdo a Ila evaluacion y
reflexion sobre lo realizado:

{Como seguimos avanzando en el
mejoramiento?

Por ejemplo:

Qué nuevos elementos son necesarios
de indagar, qué seria importante
fortalecer, qué acciones permiten
profundizar los aprendizajes
obtenidos previamente, etc.

Cierre de la actividad:

NS
Se sugiere que las y los monitores y anfitriones se reunan posteriormente en una
instancia de revision de ajustes de los productos obtenidos.



