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RECURSO

PROTOCOLO
LA ULTIMA PALABRA

FOCO TEMATICO:

Liderazgo, informacién y andlisis. La siguiente herramienta contribuye a que las y los lideres
educativos reflexionen de forma colaborativa sobre un texto, para generar coherencia, lenguaje
comun y visién compartida dentro de un grupo o equipo.

CONCEPTOS CLAVE:

Rebeca Anijovich (2019), sefiala que
las instituciones que mejoran sus
practicas no son solo las que
presentan buenos resultados de
aprendizaje, sino también aquellas
que buscan el desarrollo y progreso
de sus estudiantes y, por otra parte,
trabajan  colaborativamente  para
desarrollar  equipos  profesionales
que pueden crecer y aprender en un
contexto cambiante.

Los y las lideres se enfrentan ol
desafio de potenciar el intercambio
de saberes y précticas, con foco en
la reflexiéon y el aprendizaje entre
pares, manteniendo y comunicando

DESCRIPCION:

Este material es adaptado por los y las
para el Liderazgo Educacional, RED CAP

la conviccion de que todas los
personas pueden aprender, para
reforzar la confianza en el trabajo
colaborativo. Este trabajo conjunto
tiene como fin generar reflexion y
aprendizaje que impacte en el
desarrollo de la institucidn. Los
esfuerzos genuinos de colaboracion
disparan el compromiso voluntario y
generan lo que Little (1990) denomino
conversaciones  sustantivas  y
enriquecidas’.

Parte de esto implica alinear miradas
y generar entendimiento compartido,
respecto a ideas que orientan las
practicas, la mejora o las politicas,
relacionadas con el quehacer educa-

tivo. Esto conlleva el desafio de leer
juntos y hacer sentido compartido.

Una forma de enfrentar este desafio
es utilizando protocolos que permitan
fomentar una comunicacién abierta y
fluda entre pares, sosteniendo el
foco en el aprendizaje. Para ello,
existen protocolos de discusidn
basadas en  textos  (articulos
cientificos, orientaciones prdcticas o
de la politica) que pueden ser de
utilidad para Ifgeres que busquen
orienfar procesos de desarrollo
profesional entre pares.

grofesionoles del proyecto de C Lider: Centro Asociativo.
, alianza de investigacién y préctica que

busca movilizar

el desarrollo de capacidades en distintos niveles para desarrollar y fortalecer comunidades de

aprendizaje profesional dentro de los centros educativos y en red.
Consiste en una guia paso a paso, para
colaborativa, en ampliar la comprensién pr
cientificos, orientaciones précticas o politicas)
participante. Puede utilizarse en: comunidades

considerando la mirada personal
de aprendizaje

c]lue las y los lideres educativos trabajen, en forma
otesional mutua a partir

de un texto comun (articulos
de cada
rofesional, redes de lideres

escolares e instancia de reflexién pedagdgica colaborativa en escuelas.
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OBJETIVO

Generar conversaciones entre
un grupo o equipo, sobre un
texto comun, para ampliar la
comprensién y el aprendizaje

profesional a partir de la
mirada personal de cada
participante.

o

PROTOCOLO LA ULTIMA PALABRA

DANIEL R. VENABLES

(QUE ES UN PROTOCOLO?

Es una forma de organizar la conversacién grupadl,
presenta una serie de etapas que pretenden intencionar la
reflexion colegiada, ampliar las comprensiones, a través del
cuestionamiento, posibilitando la  incorporacién  de
explicaciones y miradas alternativas, conformandose en
una herramienta para el desarrollo profesional.

¢POR QUE UTILIZAR UN PROTOCOLO?

El resultado de usar un protocolo es una comprensién
compartida entre los miembros de un grupo, que puede
generar entendimiento y reflexiones mas profundas.

PASOS DEL PROTOCOLO

PASO 1: ORGANIZARSE Y DEFINIR LOS SIGUIENTES ROLES

60 Cr i %

Docente lider o facilitador: Modera el espacio y se asegura de que el grupo se
mantenga centrado en la actividad, implementando el protocolo segun lo sefialado.

Docente presentador: Tendrd la oportunidad de presentar una cita o fragmento
seleccionado del texto comun.

Guardian del tiempo: Controla el tiempo asignado a cada etapa de la actividad.

Grupo de pares: Escuchan atentamente al docente presentador y comentan la cita o
fragmento escogido por él o ella.




El protocolo de la altima palabra, se realiza a través de rondas consecutivas. Por lo tanto,
sus miembros cambiaréan de rol en cada ronda.

Cada ronda dispone de un tiempo especifico para su total ejecucion (Il minutos).

Todos los miembros del equipo han leido con anterioridad el texto escogido para la sesién.

Cada persona ha seleccionado una o dos citas o secciones significativas del texto. Cada
extracto debe constar de, al menos, una frase, pero no ser mas largo que un parrafo
corto.

El docente lider organiza, junto al equipo, las rondas de presentacién. Se sugiere definir en
conjunto el numero de rondas que se realizaran, considerando que todos y todas cuenten
con un turno de presentador.

El primer presentador lee una de sus selecciones del texto y, a continuacién, explica el significado
del fragmento y por qué lo ha elegido. El grupo de pares no puede intervenir durante este
tiempo (3 minutos).

Cada participante, por turno, dispone de 2 minutos para comentar la seleccién del primer
presentador. El grupo de pares puede hablar del fragmento desde su propia comprensién,
ilustrar con ejemplos o redlizar otra intervencién que permita ampliar la comprensién del texto
por parte del grupo. No se permiten interrupciones (6 minutos).

Después de que sus compafieros hayan hablado, el primer presentador tiene la PALABRA FINAL
para concluir, sintetizar y agradecer el espacio (2 minutos).

Una vez findlizadas las rondas, el o la docente lider redliza una sintesis de los puntos més

relevantes revisados por cada presentador.

INDICADORES DE UNA BUENA REFLEXION Y CIERRE:

Se ha identificado cudl es el tema centradl o de fondo, ejemplificado en la situacién descrita por las y los
presentadores.

Cada integrante logra identificar, a partir de la conversacién generada, comprensién y aprendizajes para su propio
ejercicio profesional.



