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❖ Los Nuevos Desafíos de la Educación y 

las Habilidades del Siglo XXI

❖ Construir una –Nueva-Visión de Aprendizaje

❖ Desafíos para la Pedagogía

❖ Desafíos para la Organización Escolar: 
Distribución del liderazgo; líderes tradicionales v.s líderes impulsores; 

nuevas formas de medir y evaluar; y políticas de rendición de cuentas. 



PREGUNTAS GUÍA

1. ¿Cómo ha ocurrido el proceso de comprensión del Aprendizaje profundo en 
los 27 equipos directivos?

o ¿ Cuáles han sido los aprendizajes y desafíos comunes?

2. ¿Cuáles son las tensiones que se evidencian desde la práctica 
pedagógica y directiva?

o ¿Qué condiciones organizacionales y culturales se evidencian?

o 3. ¿Cómo se pueden categorizar estos establecimientos según sus niveles de 

participación, oportunidades y compromiso y su formulación de una visión de 

aprendizaje profundo?



METODOLOGÍA

● CASO Y DISEÑO

● ESTABLECIMIENTOS

● INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN DE DATOS

● ANÁLISIS DE DATOS

● VALIDACIÓN

● CONSIDERACIONES ÉTICAS.



RESULTADOS

● Comprensión: Aprendizajes y desafíos comunes de los 
líderes educativos en el proceso de formulación e 

implementación en su primera etapa
Desafíos Directivos

Ideacionales: generar y mantener 
un nuevo relato

• Cambio cultural
• Apertura a la comunidad

Organizacional: generar las 
condiciones

• Organizar los espacios
• Mantener un buen clima
• Modelar el proceso
• Propiciar el desarrollo profesional docente

Docentes
Profesional: Asumir nuevas 
prácticas pedagógicas.

• Conocer a sus estudiantes
• Cambiar las prácticas de aula

Relacional: Asumir un trabajo 
colaborativo.

• Colaboración 
• Trabajo interdisciplinario



RESULTADOS● Tensiones: condiciones organizacionales y culturales fundamentales
para la formulación e implementación del modelo AP en las 27
instituciones educativas.

● Tres categorías:
○ Liderazgo del director/a o UTP: dedicación, participación,

distribución y validación.
Power, ya no hace cosas.

○ Receptividad y participación del personal docente
Participativos, activos y resistentes.

○ Organización y recursos
Recursohumano, programación, acceso a la tecnología



RESULTADOS

Categorización de Establecimientos según Características para la 
Implementación y Evaluación de Visión de Aprendizaje Profundo: En 

Definición, Espectadoras, Innovadoras y Pioneras

Categorización Características Nivel de logro 
promedio (tres 
dimensiones)

Pioneras ▪ Los líderes están volcados a la 
implementación y adaptación de NPDL.

▪ Sólida alineación con los principios de 
liderazgo distribuido.

▪ Toman medidas activas para 
implementar principios en su estructura 
y prácticas.

100%



DISCUSIÓN

● Necesidad de una visión de AP, clara, compartida y centrada en 
el estudiante.

● El despliegue del modelo depende del liderazgo. 

● Identificación de las dificultades y preocupaciones para líderes y 
docentes. 

● Cambios culturales: utilización del tiempo, colaboración, nuevas 
formas de medir y evaluar.

● Condiciones organizacionales: tiempo, lugar . 
○ Docentes, tienen posibilidades de desarrollo profesional y 

relacional utilizando nuevas herramientas en el 
conocimiento de sus estudiantes, cambiando sus prácticas 
de aula y trabajando colaborativamente. 



IMPLICACIONES

●Directivos escolares: Promover una cultura de colaboración con foco
en el aprendizaje profundo de los estudiantes que propicie el
desarrollo profesional docente y nuevas formas de medir y evaluar.

●Líderes intermedios: centrar el foco en crea redes entre ellos y con
otros colaboradores.

●Hacedores de política: Pasar de una política de rendición de cuentas
a una política que ponga el centro en facilitar la colaboración y el AP
para los estudiantes.
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