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. Contexto de presentacion

Trayectorias de directoras escolares

desde una perspectiva de géenero




Objetivos investigacion

Analizar

las trayectorias de mujeres
directoras de establecimientos
educacionales en Chile, desde un enfoque

de género.

” Identificar los hitos de sus
trayectorias formativas,
profesionales y personales

considerados relevantes para

alcanzar el cargo de direccién
escolar

A J

Identificar las barreras de entrada
y los obstaculos que enfrentan las

mujeres directoras en su
posicionamiento en el cargo

4 )

Caracterizar las identidad de

liderazgo de las directoras
escolares
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Investigacion exploratoria a

desarrollar durante 4 anos
mediante métodos mixtos
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Deductivas

Dimension Sub dimensiones

Caracterizacion directoras

Trayectoria Formativa
Trayectoria Directiva
Trayectoria Profesional

Trayectoria Personal

Barreras/obstaculo de entrada al cargo de direccién escolar

Obstaculos o facilitadores para la
construccion de la trayectoria
directiva desde perspectiva de

género

Barreras/obstaculos durante el ejercicio del cargo de direccion escolar

Conciliacién trabajo - familia
Efectos de la pandemia en la conciliacién y en el liderazgo escolar

Identidad de liderazgo Identidad para si

(caracterizacion del liderazgo) Identidad para otros
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v’ Investigacidon exploratoria.

v’ Métodos mixtos.

Técnicas:

v Entrevistas en profundidad a 12 directoras de la RM. Afio 1

v' En base al andlisis de relatos de las entrevistas se construyo
Cuestionario de percepciones: validado, piloteado con 30
directoras y aplicado a una muestra de 313 directoras de la RM.
Ano 2

v’ Se efectua andlisis de resultados de cuestionario. Afio 3
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Percepciones de sesgos de género en el ejercicio

del liderazgo de directoras escolares
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Antecedentes y pregunta

v
v

Liderazgo de mujeres altamente efectivo (Weinstein et al., 2021).

Caracteristicas personales como la pasion por la educacion y la experiencia y capacidades
profesionales como facilitadores del ejercicio de liderazgos femenino en el ambito escolar
(Arroyo & Bush, 2021).

v’ El liderazgo femenino avanza hacia una distribucion mas justa del poder, los recursos y la

representacion en la toma de decisiones (Blackmore, 2020)

v" Ser mujer es un factor determinante en el desempefio profesional de las directoras
(Gonzalez et al., 2021).

¢COmo se caracterizan las directoras en servicio y cuales son las
trayectorias directivas y las practicas de conciliacion trabajo-
familia que prevalecen en ellas?



Referentes teoricos

Liderazgo Femenino

capacidades
(Blackmore,

eDesarrollan

colectivamente
2020).

eEmpatia y escuchar a otros (Esser
et al. 2018; Frankel, 2014).

eToma de decisiones compartidas
(Eagly y Karau, 2002); Relaciones
democraticas (Eagly et.al, 2003).

eColaboracion social y profesional
(Blackmore, 2003 ).

eTransformacional y justicia social
(Blackmore, 2006; 2013).

eCuidado desde una moral social
(Tronto, 2018).

)
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Lo distribuido

* Caracter transversal y pone su
énfasis en practicas colectivas
(Maureira, 2017; Maureira et al.,
2013).

* Perspectiva colectiva y la toma de
decisiones compartida por los
diferentes actores de la comunidad
educativa

(Gronn, 2013; Harris, 2012; Spillane,

2005).

* Empoderamiento de la comunidad
educativa (Azorin et al., 2019).

* Confianza, un valor que potencian
la distribucion del liderazgo,
(Ahumada et al., 2019).
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La confianza y la justicia social

.Confianza, esta se entiende como
la expectativa de que realizara un
esfuerzo para cumplir con los
compromisos adquiridos (Smylie et
al., 2007).

Redistribucion de  bienes
materiales primarios, el
reconocimiento y valoracién de la
diversidad, (Murillo & Hernandez-
Castilla, 2014; Sarasola Bonetti &
Costa, 2016).

Comunidad justa que no discrimine
y tome en cuenta la diversidad de
sus estudiantes (Liasidou &
Antoniou, 2015)

Transformar y resignificar el
espacio escolar, superando Ila
exclusion 'y las desigualdades
sociales (Garcia Garnica & Moral
Santaella, 2015; Ledn et al., 2018)
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Metodologia y analisis

v’ Estudio sobre una muestra.

v' Metodologia cuantitativa, que permitiera identificar patrones
y cuyas conclusiones pudieran ser representativas de la
poblacion representada.

v Encuestas aplicadas a 313 directoras de la RM.
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Generacion de items y evaluacion de idoneidad de contenido.
Panel de expertos para revision y propuestas de items.
Creacion de una escala tentativa y segundo panel de expertos.
Examen de propiedades del instrumento, dimensionalidad,
precision y contenido.

Validez de la escala con el coeficiente alfa de Cronbach en
muestra piloto.

Inclusion de variables sociodemograficas.



Aplicacion del Cuestionario
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Realizada en agosto - septiembre del presente 2022.

Uso de encuesta estilo Likert de 5.

Recopilacion de datos mediante cuestionario digital.
Consistencia interna del instrumento de 33 items con Alfa de
Cronbach sobre 0,8 para cada escala.

Seleccion aleatoria de instituciones educativas basada en
registro de Cargos Docentes 2021
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Experiencia en el Cargo de las directoras

Distribucion de Edad de las directoras Participantes Participantes
Nu .
Rango de Edad Porcentaje .umero de Rango de . Numero de
directoras NP Porcentaje .
Experiencia (afios) directoras
30-40 afios 6% 19
40-50 afos 27% 84 Menos de 3 afios 11% 35
50-60 afios 40% 125 Entre 3y 6 afios 24% 75
60-70 afios 24% 75
Mads de 6 afios 65% 203
70-80 afios 3% 10 )

Titulo Profesional de directoras
Dependencia del establecimiento del que provienen las directoras encuestadas

= Corporadén de

= Educadora de parvulo Administracion Delegada

= Corporadén Municipal
= Educadora diferencial
= Municipal DAEM

= Otro
= Particular Pagado

» Profesora de ensefanza

. = Particular Subvencionado
basica

= Profesora de enseianza
me dia

= Servicio local de Educacion
Pablica
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Directoras que viven o no en Pareja Edad hijos
32%
30%
20%
= No
12%
u Si
] I
Primerainfanda Infancia(entre 6y Adolescencia Adultez joven Adultez (entre 27
(entre Oy 5 afios) 11 aios) (entre 12 y 18 {entre 19 y 26 y59aios)

afos) ahos)
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W | Dimensiones

v Efecto de la maternidad en su carrera profesional
v El equilibrio entre el trabajo y el hogar

v Posibles sesgos profesionales

v’ Autoimagen

v’ Liderazgo en el ambito escolar



Efecto Maternidad

[Siento que estar/o no enedad fértil ha sido un factor
considerado al momento de mi contratacion ]
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[El sistema educativoen ocasiones tensiona la decision de
la maternidad]

el

e ———————
[El cargo de direcciony el rol de madre hace dificil
disponer de un espacio para el autocuidado]

el

[Ser madre afecta(6) mi proyecddn y desarrollo
profesional.]

[Desarrollarme profesionalmente implica(o) retrasar mi
maternidad]

[Tomar el pre o post natal me genera(d) el temor de ser
reemplazada o despedida de mi cargo de directivo]

B Totalmente en Desacuerdo En Desacuerdo

0%

10%

20%

Indiferente

30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

DeAcuerdo M Total mente de Acuerdo

*Existe una tension entre el desarrollo profesional y la maternidad, con un impacto
negativo percibido en la proyeccion y desarrollo profesional de las directoras.
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[Mi fa milia piensa que me preocupo demasiado por el

trabajo.]

:l;ﬁs directoras enfrentan dificultades
el equilibrio entre vida profesional y

[Las activida des de perfeccionamiento repercuten/o

han repercutido en mi estabilidaden pareja, porla... -

[Lasactividades de perfeccionamiento dificultanel

cumplimiento de mis funciones familiares.]

el

[Suelo estar preocupada encasa pensandoen las tareas

personal/familiar, con el 70% de las
directoras encuestadas en desacuerdo
con la afirmacion de lograr un
equilibrio adecuado.

pendientes y responsabilidades del tra bajo.]

*La satisfaccién con dicho equilibrio es
>aja, con el 67% en desacuerdo con

[Cuando vuelvo a casa del trabajo suelo estartan
cansada que no puedo participar enlastareas...

[Deboabandonar las tareas familiares por la cantidad
detiempo que debo dedicara las responsabilidades...

[Mi trabajo me aleja de lasactividadesfamiliares mas

delo que me gustaria]

[Me siento satisfecha con miequilibrio entre la vida
profesional-personal, disfrutando con ambos roles. ]

[Consigo equilibrar bien las demandasde mivida

profesional y familiar.]

sentirse satisfechas.

*Las responsabilidades laborales
afectan negativamente la participacion
en actividades familiares y generan
preocupacion en casa para muchas de
las encuestadas.

m Totalmente en Desacuerdo

En Desacuerdo

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Indiferente

De Acuerdo m Totalmentede Acuerdo
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Sesgo profesional

[El lenguaje utilizado en los documentos oficiales .
mantiene un predominio masculino, “el director”]

[Una directora valida su trabajoa travésde sus I
resultados profesionales.]

[Realizar un trabajo directivo conlleva uncosto .
familiar.]

capacitarme continuamente, en diferentes ambitos.]

[Una forma devalidar mi desempefio profesional es
demostrar tener los conocimientos para asumir el cargo I
directivo.]

[Para mantenerme en el cargo directivo debo I _

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Total mente en Desacuerdo En Desacuerdo Indiferente De Acuerdo m Totalmente de Acuerdo

*La mayoria de las directoras considera la demostracion de conocimientos y
habilidades como un factor importante para validar el desempefio en su cargo.
*El aprendizaje continuo y la capacitacion son considerados esenciales para
mantenerse en posiciones de liderazgo.

* En la mitad de los casos constatan el uso de palabras en masculino para referirse
a su cargo, en la documentacion oficial.



SABERES ioesitotioo:
DOCENTES parattmacisrerio

FACULTAD DE FILOSOFIA Y HUMANIDADES - UNIVERSIDAD DE CHILE

Sesgo autoimagen

[Los(as) apoderados(as) tienen un trato diferente

[Ser directora joven implica un mayor esfuerzo de
validadon frente alo pares.]

[Ser directora joven es ser manipulable.] I

[Miscolegas creen que el cargo directivo podria llevarlo
de mejor manera un hombre.]

[Los hombressonmas resdutivos que las mujeresen la
toma de decisiones en los car gosdirectivos.]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Total mente en Desacuerdo En Desacuerdo Indifere nte De Acuerdo m Totalmente de Acuerdo

*La mayoria de las encuestadas rechaza la creencia de que los hombres son mas
resolutivos en cargos directivos que las mujeres.

*Se percibe una opinidn positiva sobre la capacidad de las mujeres para asumir
cargos directivos entre sus colegas.

*Existe una presion para demostrar valia y habilidades cuando se es joven en un
cargo directivo, con un esfuerzo de validacién percibido por un porcentaje
significativo de directoras.
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Sesgo autoimagen

[Los(as) apoderados(as) tienen un trato diferente

[Ser directora joven implica un mayor esfuerzo de
validadon frente alo pares.]

[Ser directora joven es ser manipulable.] I

[Miscolegas creen que el cargo directivo podria llevarlo
de mejor manera un hombre.]

[Los hombressonmas resdutivos que las mujeresen la
toma de decisiones en los car gosdirectivos.]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Total mente en Desacuerdo En Desacuerdo Indifere nte De Acuerdo m Totalmente de Acuerdo

*La mayoria de las encuestadas rechaza la creencia de que los hombres son mas
resolutivos en cargos directivos que las mujeres.

*Se percibe una opinidn positiva sobre la capacidad de las mujeres para asumir
cargos directivos entre sus colegas.

*Existe una presion para demostrar valia y habilidades cuando se es joven en un
cargo directivo, con un esfuerzo de validacién percibido por un porcentaje
significativo de directoras.
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W | Conclusiones

v'  La encuesta revela que las directoras enfrentan desafios relacionados con el equilibrio entre
el trabajo y el hogar, la gestion de la maternidad en su carrera profesional y posibles sesgos
profesionales y de autoimagen.

v'  El equilibrio entre la vida profesional y personal/familiar es un desafio para muchas
directoras, y puede tener un impacto negativo en el bienestar y las relaciones personales.

v'  En general, las directoras tienen una opinién positiva sobre la capacidad de las mujeres
para desempefiar cargos directivos, pero perciben desafios adicionales cuando son jovenes
en un cargo directivo y reconocen la posibilidad de recibir un trato diferente debido a su

género.
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