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PLAN DE FORTALECIMIENTO DEL LIDERAZGO Y LA GESTION CURRICULAR PARA CENTROS

EDUCATIVOS DE ENSENANZA MEDIA TECNICO PROFESIONAL (PLAN TP)

Forta

dcom

OBJETIVO GENERAL

ecer las capacidades de liderazgo y gestion curricular de los equipos de gestion participantes, a traves de un ciclo de

panamiento que promueve la indagacion profesional en contexto, en establecimientos de especialidades afines, para

generar nuevas oportunidades de aprendizaje en la EMTP.




Ciclo de indagacion
colaborativa en el “Plan de
fortalecimiento del liderazgo
v la gestion curricular para
centros educativos de EMTP.
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APRENDIZAJE
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Ciclo formativo y de acompanamiento con 15
establecimientos educacionales TP, por
especialidades afines, para fortalecer capacidades
de liderazgo y gestidn curricular en equipos
directivos, liderazgos medios, docentes y
representantes del sostenedor.

El ciclo formativo y de acompaifiamiento esta
organizado en cuatro procesos:

FORMACION

CIRCULOS DE APRENDIZAJE

INDAGACION COLABORATIVA ENTRE PARES

GENERACION DE SABERES
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135 10

10 COMUNAS

PARTICIPANTES EE | SOSTENEDORES

ANO 3

Centro su accién en el cambio de practicas

especificas que fortalezcan el
LIDERAZGO
Y
GESTION CURRICULAR

Y su incorporacion en instrumentos y

rutinas de gestion escolar, considerando
sellos y propodsitos institucionales.
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El contexto ejerce una influencia doble. Por un lado, el liderazgo da una respuesta para modificar
el contexto y, por otro lado, el contexto influye y cambia el tipo de liderazgo. Debido a sus
caracteristicas y especificidades, el liderazgo en la Educacion Media Técnico Profesional puede
aportar al mejoramiento educativo dando relevancia a los desafios que, particularmente, se
presentan en esta modalidad.

Desafios para un liderazgo orientado a la mejora educativa en la EMTP

Vinculacion con el entorno,
Formacion para el trabajo y Articulacion entre formacion desarrollando la capacidad
continuidad de estudios post general y la alternativa curricular institucional para establecer

secundarios vinculados a propia de la formacion relaciones con el entorno social
acciones diagnosticas y de diferenciada TP con los procesos y productivo de las
orientacion vocacional. de ensefanza y de aprendizaje. especialidades impartidas en
cada establecimiento

Sepulveda y Valdebenito (2019)
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AR e S Esta fase implica la reflexion de los y las
- participantes sobre sus propios contextos, de manera de identificar aspectos de
mejora, desafios compartidos y la pregunta de indagacion para areas de mejora,
desafios comunes y la pregunta de indagacion que consideraran. El foco de este
proceso es el aprendizaje de los y las estudiantes y la fuente del proceso reflexivo
inicial es el analisis de los datos disponibles respecto de las preguntas definidas
por el equipo de indagacion.

. Q A LR BB TRRDLE En la segunda etapa, este proceso aplica acciones que permitan
OS p adSOS d e‘ CIC ‘ O d e probar una estrategia, o bien recoger datos para profundizar en los aspectos o
- areas de mejora, en relacion con la(s) pregunta(s) de indagacion. En esta fase, se

" P " identifica la evidencia o la accién a desarrollar, para luego producir la informacion
1 d d ga clon ( P L OI propiamente tal. Finalmente, es posible recolectar evidencia adicional, en caso de
ser necesaria.

Gonzalez y Ahumada,

2018)

<0 e La dltima fase corresponde al anélisis colectivo de la
informacion levantada, a partir de las acciones desarrolladas en la etapa anterior.
En esta etapa, se desarrolla la generacién de conocimiento compartido, a partir
de un trabajo de comprension y busqueda de patrones de los datos levantados,
reconociendo nuevos aprendizajes y proyectando el trabajo a realizar.
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La autoevaluacion y sus fortalezas (Bolivar, 2006)
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Evaluacion Autoevaluacion
externa: - Enfasis en la
- Enfasis en la mejora.
eficacia. - Desarrollo de
- Rendicién de capacidades
cuentas - Condiciones
Concepto internas
comparable de - Formativa
calidad.
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Desarrollar un

marco para la
autoevaluacion

Desarrollar una
estructura para la
autoevaluacion

Participantes en la
autoevaluacion

Usar datos para la
autoevaluacion
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Una autoevaluacion para la mejora (Chapman y Sammons, 2020)

Dar sentido a
visiones externas
en la
autoevaluacion



La autoevaluacion
en el Plan de
fortalecimiento
del liderazgo y
gestion curricular
en la EMTP

Paso

Desarrollar un marco para la
autoevaluacion

Desarrollar una estructura para
la autoevaluacion

Participantes en la
autoevaluacion

Usar datos para la
autoevaluacion

Dar sentido a visiones externas
en la autoevaluacion

Retroalimentacion al proceso
formativo
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Acciones

“Mini” marcos conceptuales
para el proceso de
autoevaluacion

Desarrollo de instrumentos y
rubricas de autoevaluacion

Realizacion de la
autoevaluacion

Reflexion en base a resultados

Devolucion de resultados

Ajustes al programa de
acompanamiento y Diseno
formativo del ano siguiente
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La autoevaluacion en el Plan de fortalecimiento del liderazgo y
gestidon curricular en la EMTP: diversidad de aproximaciones, en
funcion de la practica a desarrollar. Ejemplos



Practica “El director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan
la implementacidén efectiva general de las Bases Curriculares y
de los programas de estudio”. Instrumento: cuestionario
autoadministrado

Reflexiony andlisis a partir de los resultados de aprendizaje

3,81

Utilizacién de resultados de aprendizaje de los estudiantes I 3,84

Validez y confiabilidad de los instrumentos de evaluacion I 3,82

Pertinencia de los procimientos de evaluacion | 3,39

Espacios de reflexion para la mejora de la ensefianza | 3,9

Despliegue de las actividades de ensefianza aprendizaje | 3,36

Adecuada interacciéon profesor alumno I 3,81

Gestion del tiempo pedagdgico | 3,33

Coherencia entre objetivo de aprendizaje y actividades desarrollada: | 3,91

Coherencia entre la evaluacidn planificada y las actividades de aprendizaje I 3,37

Coherencia y pertinencia de las actividades de aprendizaje | 3,89

E7AN
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Cumplimiento de la cobertura de la planificaci 6 | 3,97

3,7 3,75 3,8 3,85 39

3,95



Practica “El establecimiento gestiona el desarrollo profesional

v técnico del personal segun las necesidades pedagoégicas y
administrativas. ”. Instrumento: Revision conjunta del PDPD

El plan cautela la existencia de condiciones para que puedan implementarse sus acciones y para que el...
Las acciones identifican explicitamente contenidos y o competencias a desarrollar
El plan cautela el desarrollo de competencias docentes atingentes a los problemas pedagodgicos...
Se basa en un diagnéstico de problemas pedagogicos
Objetivo general relacionado al mejoramiento de competencias docentes
Acciones en el PDPD v justificacion
Objetivo en el PDPDy justificacidn
Retroalimentacion
Criterios de ingreso y extension del acompafamiento
Vinculacién con diagndéstico PDP
Definiciones fundamentales
Analisis de resultados de aprendizaje y medidas pedagdgicas para la mejora
Buenas practicas docentes y déficit en procesos de instalacion de practicas
Evaluaciény retroalimentacion
Ejecucidn de clases

Preparacion y planificaciéon declases

0,0 0,5
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Practica “El director y el equipo técnico pedagdgico
coordinan un proceso efectivo de evaluacién y monitoreo
de los aprendizajes para |la toma de decisiones
pedagogicas”. Instrumento: Autoevaluacidon en base a
rubrica

SABERES
4 DOCENTES

i

Perfeccionar alos docentes

2,8
2,7

2,8

Calendarizar repasos o sesiones de re- ensefianza

|
N U
)]

Mantener o cambiar practicas pedagogicas

3,1
Asignar estudiantes a remediales.

N
[

Identificar metodologiasy practicas inefectivas.

2,4
e . ' - ) . - 3,7
Identificar a los cursos, asignaturas y estudiantes con rendimiento bajo lo esperado o conriesgo de desercidn.
3,9
. - . o 3,2
Revisar el grado de cumplimiento de los Objetivos de Aprendizaje.
3,3

El director y el equipo técnico-pedagdgicorevisan con los docentes las prindpal es evaluaciones para asegurar su calidad. Por ejemplo, se cercioran de que estén

centradas en objetivos relevantes, que tengan un nivel de exigencia adecuado, que no contengan 3,5

El director y el equipo técnico-pedagdgico, en conjunto.con los docentes, elaboran un Reglamento de Evaluacidon adecuado a la normativa vigente, lo.comunican 3,4
oportunamente a la-comunidad educativay calendarizan con-anticipacion las principales evaluaciones 3,5
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0

B Calidad M Frecuenda
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1. Efectos de la autoevaluacion en el mejoramiento de las
practicas. (ejemplos)

* La autoevaluaciéon de practicas de liderazgo y gestion curricular ha proporcionado una vision
detallada y contextualizada de diversos aspectos esenciales. A través de ejemplos concretos,
como la identificacion temprana de estudiantes con vacios de aprendizaje y necesidades
educativas especiales, se ha evidenciado la importancia de la autoevaluacion en el
fortalecimiento de practicas. Este proceso ha permitido a los equipos de gestion y docentes
reflexionar sobre su desempefio y tomar decisiones informadas para mejorar.
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 La practica 1, centrada en la deteccion temprana de NEE, ilustra como Ia
autoevaluacion guiada por indicadores especificos del Programa de Integracion
Escolar ha llevado a una mayor conciencia sobre las prioridades. El analisis de
datos proporciona informacion valiosa sobre la efectividad de las estrategias
implementadas., destacando areas de éxito y aquellas que requieren mayor
atencion

* En la Practica 2, |la coordinacion efectiva de evaluacion y monitoreo de
aprendizajes, la autoevaluacion se vincula con estandares y la frecuencia y calidad
de los procesos asociados. Este enfoque permite una comprension mas profunda
de las fortalezas y areas de mejora en la toma de decisiones pedagodgicas.
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2. Efectos de |la autoevaluacion en el disefio del proceso formativo

* Esta profunda autoevaluacion proporciona una base solida para la

planificacion y ajuste continuo del programa, asegurando que las
practicas educativas evolucionen de manera coherente con las

necesidades y realidades de los establecimientos participantes.



