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Contexto

Proyecto del Centro de Liderazgo + Comunidad
Ley DPD 20.903



Preguntas de investigacion

» ;Cuales son las condiciones organizacionales, y los aspectos
mas problematicos que tanto directivos como docentes han
Identificado en el proceso de DPD?

* ;Qué aprendizajes levantan los equipos directivos y docentes
para articular una propuesta de DPD significativa para el
aprendizaje profesional?
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Proposito

Caracterizar las condiciones de desarrollo profesional docente de
establecimientos educativos de la comuna de Talcahuano en el
contexto de un programa de facilitacion y apoyo internivel.
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Metodologia

Investigacion cualitativa basado en entrevistas semiestructuradas,
con el objeto de reconocer la subjetividad y la intersubjetividad en la
construccidon del conocimiento (Hernan-Sampieri, 2008; Taylor vy

Bogdan, 2010 )




Metodologia W, Crmncas

Contexto y participantes

Se realizaron en total 42 entrevistas colectivas a equipos directivos
y docentes. En el transcurso del ano 2022 se realizaron 18
entrevistas y el afio 2023, se realizaron 14 entrevistas mas. Es
importante destacar que en las entrevistas directivos realizadas el
ano 2023 se trato de pesquisar a los mismos participantes del afno
anterior y los a los docentes participantes de las estrategias
implementadas.

Las 42 entrevistas fueron aplicadas en formato virtual, via zoom,
grabadas y posteriormente transcritas para su analisis. L.a duracion
de cada entrevista fue de aproximadamente una hora.
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Analisis de datos

Se aplico el procedimiento de la Teoria Fundamentada (Strauss y Corbin,
2015) para identificar significados, conceptos y categorias emergentes de
los datos relacionados con las percepciones de los participantes sobre
DPD. Este proceso incluy6 las siguientes etapas (1) Codificacion abierta,
(2) Identificacion de temas y subtemas emergentes, (3) Construccion de
categorias, (4) Comparacion constante y la elaboracién de memos
analiticos, (5) refinamiento de temas y (6) Analisis axial. Si bien este
proceso se presenta de forma lineal, se llevd a cabo como un proceso
fluido y recursivo, yendo y viniendo entre las seis fases, e involucrando a
coautores en diferentes puntos (Braun & Clarke, 2019).




Resultados

Figura 3: Codificacion axial

Experiencia DPD: Proceso no estratégico, con poca visibilizacion v continsidad.

Formulacion Implementacion Valoracion Proyeccion
) ) N Estructurado
No esstratégica Externalizado No sistemdtico Colectivo
Sin fe 1a Permanents
1n foco en o ..
prictica docante Descontextualizado Bajo nivel de Expariencial
uvso
Condicionantes
v i . :
oluntariedad / Densidad | Profsndidad Temporalidad

Comunidad

CENTRO DE LIDERAZGO EDUCATIVO
PARA LA MEJORA EM RED




Resultados W, Comunidad

PARA LA MEJORA EN RED

Paradigma de Codificacion

Contexto.

Facilitacion de una Condiciones Intervinientes:
Nueva experiencia de Validacion y socializacion de un
DPD

plan

Condiciones Causales: Sistema de apoyo y seguimiento

Elaborar un plan en base a un problema de
practica.

Propiedades:

EFendmeno: Valoracion de un proceso

interno del DPD.

!

Resignificar el DPD

Revalorizaciéon
de la profesion

docente” Consecuencia: Acciones: Dimensiones:
13 1AN°° Hacel’ SentIdO
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Escalar “Uso de evidencia” estrategias Responsabilizacion
- <:| acotadas

“Indagacion entre pares”
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“Nos permitié contar con un plan elaborado o mejor dicho, una
planificacion de la ejecucion de un plan y sin eso, creo que habria
sido diticil. Nos habrfamos quedado como lo que pasa, lo que
nos pasaba siempre en la escuela. Que muchas de estas
normativas quedan en el papel declaradas” (Equipo directivo, Escuela 1).




Discusion

* Condiciones para el Desarrollo Profesional Docente
(colaboracion, participacion, estrategia)

* La mmportancia del liderazgo intermedio (Facilitaciéon y apoyo
centro + Comunidad, DAEM)




Conclusiones

Un DPD eficaz requiere:

» Una planificacion estrategicay
acompanamiento.

» Una practica situada con otros,
 En co-construccion
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