FICHA TECNICA N°4
BUENA PRACTICA DE
LIDERAZGO INTERMEDIO

Promoviendo la indagacion vy reflexion profunda en el
acompanamiento del Departamento Administrativo de
Educacion Municipal de Independencia.

/

Beneficiarios: Duplas de acompanamiento del
DAEM de la Municipalidad, docentes y equipos
directivos de las cuatro escuelas administradas
por la Municipalidad.

Participantes: Docentes, jefas y jefes de UTP,
directoras y directores de centros
educativos, duplas de acompanamiento del
DAEM de Independencia.

Evidencia de institucionalizacion: La
estrategia es parte del Plan Comunal de
Desarrollo Profesional de la comuna de
Independencia.

Dimensiones abordadas de los Estandares
Indicativos de Desempeno de la Agencia de
la Calidad de la Educacion: Gestion
pedagogica y liderazgo.

Tiempo de ejecucion: 3 anos (desde el ano
2021 al 2023).

Una alianza de:

o DREN

Nombre: Departamento de Administracion
de la Educacion Municipal de Independencia.
Comunas: Independencia.

Region: Metropolitana.

Numero de jardines infantiles que administra:
4.

Numero de establecimientos educacionales que
administra: 9.

Jefa del Departamento de Administracion de
Educacion Municipal: Claudia Carrillo.
Responsable de informar sobre la practica:
Liliana Salinas - Encargada de Desarrollo
Profesional del DAEM Independencia.

LIDERAZGO EDUCATIVO Udp

™ puCv
LIDERES

PR EDUCATIVOS

FACULTAD DE EDUCACKIN

Institucion asociada:

OPORTUNIDAD



Esta practica surge el ano 2021, en el marco de los aprendizajes del ciclo estratégico municipal que
concluy6 ese ano y que da cuenta de que el contenido, las practicas y las capacidades necesarias
para el acompanamiento realizado por las duplas del DAEM deben ser revisadas. Con el objetivo
de transitar de una estrategia de acompanamiento con foco en apoyar la compresion e
implementacion de los instrumentos de gestion y los énfasis de la politica comunal, a una
estrategia mas contextualizada, con foco en el fortalecimiento del liderazgo educativo y la
reflexion sobre evidencias (datos) para el logro del aprendizaje de los y las estudiantes.

En este contexto, surge la buena practica de liderazgo intermedio que consiste en “Liderar desde
el acompanamiento, la transformacién de las practicas de liderazgo de docentes, directivos y
duplas de acompanamiento DAEM, a partir de la indagaciéon y reflexion colaborativa sobre los
procesos de ensenanza y aprendizaje de las escuelas que participan en el Plan de Mentoria
Pedagogica de la comuna de Independencia”. Para desarrollar esta buena practica, tres
profesionales del DAEM que cumplen el rol de duplas de acompafniamiento, lideran la realizacion
de las siguientes acciones: 1. Ejecutar el Plan de Mentoria Pedagégica Comunal; 2. Conformacion y
acompanamiento, a través del equipo motor de Independencia (EMI); 3. Liderar las reuniones
EDA (Encuentros de Acompanamiento); 4. Acompanamiento directo uno a uno.

El conjunto de acciones desplegadas por las duplas de acompanamiento del DAEM, concretan una
forma de acompanar que esta centrada en el desarrollo de capacidades, en el trabajo colaborativo
y no en la supervision. Ofreciendo diversas oportunidades para que los actores de todo el sistema
observen, aprendan, practiquen y perfeccionen continuamente sus habilidades. Consideran que es
una practica exitosa que planean mejorar y escalar al resto de los establecimientos educativos de la
comuna. Entre los efectos de esta practica, las jefas y jefes de UTP de las escuelas y liceos, junto
con las duplas de acompanamiento del DAEM, destacan:

e Cada una de las escuelas participantes tiene su “Plan Local de Desarrollo Profesional”, que esta
vinculado al “plan comunal”. En sus planes visibilizan las mentorias como estrategia de
desarrollo profesional continuo.

e Promueve la “horizontalidad del acompanamiento” entre pares. Las escuelas realizan este y
también, el acompanamiento desde el equipo directivo a los docentes.

e Propicia el trabajo colaborativo, desde una légica del “aprender haciendo” entre los distintos
niveles del sistema (duplas de acompanamiento, directivos y docentes de las escuelas). De esta
manera, instalan la légica de que es un camino de aprendizaje, donde cada uno se esta
formando “Somos todos aprendices”.

e Fomenta la vision compartida del territorio. El acompanamiento a través de reuniones
sistematicas, donde es posible conocer y aprender de otras escuelas del territorio, compartir
desafios y problematicas comunes.
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https://www.celider.cl/recurso/ficha-inicial-promoviendo-la-indagacion-y-reflexion-profunda-en-el-acompanamiento-del-departamento-administrativo-de-educacion-municipal-de-independencia/
https://www.celider.cl/recurso/testimonio-buena-practica-promoviendo-la-indagacion-y-reflexion-profunda-en-el-acompanamiento-del-departamento-administrativo-de-educacion-municipal-de-independencia/

