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Desde educacion parvularia
hasta el acceso a la universidad




Narrativas y numeros

A la larga, tenemos que responder dos preguntas sobre el
trabajo que hacemos:

(1) ¢ Tuvimos una narrativa fuerte para nuestro trabajo?
(2) ¢ Los numeros/resultados coincidieron con esa narrativa?

La narrativa y los numeros funcionan como la personalidad y el
caracter.

La narrativa abre la puerta. Los numeros la mantienen abierta.
Todo lo demas es ganancia. (A Learning a Day)
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Mi trabajo actual es como sostenedor (superintendent) de
Wonderful College Prep Academy localizada en Delano,
California (lugar de nacimiento) y Lost Hills, California
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¢ Cual deberia ser el compromiso mas importante
con los estudiantes — o nuestro “Por qué”?

Preguntarnos constantemente: “éPor qué obtenemos
los resultados que estamos obteniendo?

Los resultados que queremos

Los resultados que vemos



Patrones de resultados

Cultura instruccional ineficaz Cultura instruccional que difunde Cultura de desempefio equitativo
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95.0% Tasa de graduacion en el Distrito Escolar de Fresno

90.0%
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70.0%

65.0%

4-Year Cohort Graduation Rate

60.0%

55.0%
2009/10 2010/11 2011/12 2012/13

Asian ——— White African American

Hispanic

Data Source: California Departof Education — Dataquest — Cohort Outcome Summary Report by Race/Ethnicity
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Entre 1995y 2009, 82%
de estudiantes blancos se
matricularon en primer
ano en las 468
universidades mas
selectivas

72% de las nuevas matriculas
hispanicas y 68% de las
afroamericanas fueron en
universidades abiertas de dos
o cuatro anos

Blanco
"~ Hispanico
" Afroamericanos

Source: Carnevale, Anthony P., and Jeff Strohl. Separate & Unequal. Washington, D.C.:
Georgetown University Center for Education and the Workforce, 2013.



Declaracion del problema

Una declaracion de problema es un breve texto que explica el
asunto que estamos intentando abordar. Una declaracion de
problema esbozara los hechos basicos del problema, explicara
por qué el problema es importante y servira como base para
un analisis mas profundo vy significativo.

Prueba de Litmus para la Declaracion del Problema

¢ Define un problema?

¢ Es concreto y especifico (es decir, identifica una poblacion
objetivo)?
¢ Es medible (es decir, incluye datos de linea base)?



El ejemplo de Fresno:

a. éDefine un problema?

El Distrito Escolar Unificado de Fresno enfrenta el desafio de que los estudiantes
elegibles para la universidad apliquen realmente a universidades alineadas con sus
perfiles de elegibilidad. Es decir, muchos estudiantes cuyos perfiles académicos
coinciden con los de ex estudiantes que aplicaron, que fueron admitidos e inscritos
en universidades selectivas, no postulan a instituciones similares de educacion
superior. Peor aun, muchos estudiantes aplican solo a una universidad “menos
coincidente con su perfil" aun cuando pueden optar a beneficios que les permiten
postular a otras universidades de forma gratuita. Actualmente, del total de
estudiantes del Distrito Escolar Unificado de Fresno que son elegibles para aplicar a
al menos una universidad CSU y a una universidad UC adecuada para su perfil, solo
382 postulan.



El ejemplo de Fresno:

a. éDefine un problema?

El Distrito Escolar Unificado de Fresno enfrenta el desafio de que los estudiantes
elegibles para la universidad apliquen realmente a universidades alineadas con sus
perfiles de elegibilidad. Es decir, muchos estudiantes cuyos perfiles académicos
coinciden con los de ex estudiantes que aplicaron, que fueron admitidos e inscritos
en universidades selectivas, no postulan a instituciones similares de educacion
superior. Peor aun, muchos estudiantes aplican solo a una universidad “menos
coincidente con su perfil" aun cuando pueden optar a beneficios que les permiten
postular a otras universidades de forma gratuita. Actualmente, del total de
estudiantes del Distrito Escolar Unificado de Fresno que son elegibles para aplicar a
al menos una universidad CSU y a una universidad UC adecuada para su perfil, solo
382 postulan.
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El ejemplo de Fresno:
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El ejemplo de Fresno:

El Distrito Escolar Unificado de Fresno enfrenta el desafio de que los estudiantes
elegibles para la universidad apliquen realmente a universidades alineadas con sus
perfiles de elegibilidad. Es decir, muchos estudiantes cuyos perfiles académicos
coinciden con los de ex estudiantes que aplicaron, que fueron admitidos e inscritos
en universidades selectivas, no postulan a instituciones similares de educacion

superior.

. Actualmente, del total de
estudiantes del Distrito Escolar Unificado de Fresno que son elegibles para aplicar a
al menos una universidad CSU y a una universidad UC adecuada para su perfil, solo
382 postulan.



El ejemplo de Fresno:

c. ¢Es medible (es decir, incluye datos de linea base)?

El Distrito Escolar Unificado de Fresno enfrenta el desafio de que los estudiantes
elegibles para la universidad apliquen realmente a universidades alineadas con sus
perfiles de elegibilidad. Es decir, muchos estudiantes cuyos perfiles académicos
coinciden con los de ex estudiantes que aplicaron, que fueron admitidos e inscritos
en universidades selectivas, no postulan a instituciones similares de educacion
superior. Peor aun, muchos estudiantes aplican solo a una universidad “menos
coincidente con su perfil" aun cuando pueden optar a beneficios que les permiten
postular a otras universidades de forma gratuita. Actualmente, del total de
estudiantes del Distrito Escolar Unificado de Fresno que son elegibles para aplicar a
al menos una universidad CSU y a una universidad UC adecuada para su perfil, solo
382 postulan.



El ejemplo de Fresno:

c. ¢Es medible (es decir, incluye datos de linea base)?
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382 postulan.
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El ejemplo de Fresno:

a. é¢Define un problema?

c. ¢Es medible (es decir, incluye datos de linea base)?

El Distrito Escolar Unificado de Fresno enfrenta el desafio de que los estudiantes
elegibles para la universidad apliquen realmente a universidades alineadas con sus
perfiles de elegibilidad. Es decir, muchos estudiantes cuyos perfiles académicos
coinciden con los de ex estudiantes que aplicaron, que fueron admitidos e inscritos en
universidades selectivas, no postulan a instituciones similares de educacion superior.
Peor aun, muchos estudiantes aplican solo a una universidad “menos coincidente con su
perfil" aun cuando pueden optar a beneficios que les permiten postular a otras
universidades de forma gratuita. Actualmente, del total de estudiantes del Distrito
Escolar Unificado de Fresno que son elegibles para aplicar a al menos una universidad
CSU y a una universidad UC adecuada para su perfil, solo 382 postulan.
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El ejlemplo de Fresno:

a. é¢Define un problema?
b. ¢Es concreto y especifico (es decir, identifica una poblacion objetivo)?
c. ¢Es medible (es decir, incluye datos de linea base)?

El Distrito Escolar Unificado de Fresno enfrenta el desafio de que los estudiantes
elegibles para la universidad apliquen realmente a universidades alineadas con sus
perfiles de elegibilidad. Es decir, muchos estudiantes cuyos perfiles académicos
coinciden con los de ex estudiantes que aplicaron, que fueron admitidos e inscritos en
universidades selectivas, no postulan a instituciones similares de educacion superior.
Peor aun, muchos estudiantes aplican solo a una universidad “menos coincidente con su
perfil" aun cuando pueden optar a beneficios que les permiten postular a otras
universidades de forma gratuita. Actualmente, del total de estudiantes del Distrito
Escolar Unificado de Fresno que son elegibles para aplicar a al menos una universidad
CSU y a una universidad UC adecuada para su perfil, solo 382 postulan.
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Causa Raiz

Una causa raiz es la(s) causa(s) subyacente(s) mas profunda(s)
de un sintoma que, si se corrige, resultaria en la eliminacion o
reduccion sustancial de los sintomas.

Prueba de Litmus para la Causa Raiz
* ¢Habria ocurrido el problema si la causa no hubiera estado presente?
* éiLa correccion de la causa llevara a problemas similares?

* Una respuesta de “no” a las preguntas anteriores significa que se ha
identificado una causa raiz, en oposicion a un efecto.
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DIAGRAMA ESPINA DE PESCADO 7 o

A Fishbone Diagram is a tool that visually represents a complete Causal System Analysis. You will be revising the Fishbone
Diagram over the next several process steps. Download the Fishbone Diggram and include the Problem Statement written
above. Make sure you upload this file.

Choose Files ILRlERLEC Upload Files

]  Fishbone - FUSD CSU UC eligibility match profile problem statement.docx

IDENTIFICAR LAS CAUSAS RAizZ

Use the Fishbone Diagram to identify Root Causes. A Root Cause describes the fundamental reason for the occurrence of the
problem that you are addressing. To Identify whether you have identified a Root Cause, you must answer "no" to both of the
following questions. An answer of “yes" to either means you identified an effect versus a Root Cause:

* Would the problem have occurred if the Root Cause had not been present?
« Will correction or dissolution of the Root Cause lead to similar problems?

Update the Fishbone with Root Causes and resave.

No file chosen Upload Files

@ Fishbone - FUSD CSU UC eligibility match profile root causes.docx

IDENTIFICAR FACTORES QUE CONTRIBUYEN

Use the Fishbone Diagram to identify Contributing Factors. A Contributing Factor describes a supporting condition of a Root
Cause. Update the Fishbone with Root Causes and resave.

No file chosen Upload Files

@ Fishbone - FUSD CSU UC eligibility match profile contributing factors.docx

DISTINGUIR ESTUDIANTES VS ADULTOS

Mark each Root Cause and Contributing Factor as either (S) for Student Centric or (A) for Adult Centric . Student Centric refers to
student oriented items such as demographics, student decisions, etc. Adult Centric refers to items which are driven by adults at
the school site. This process is important because the Adult Centric items are the ones that we have the opportunity to control.
Strike out all items marked with an (S). Update the Fishbone with Root Causes and resave.
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v i ‘. o . 1 Prediccid | Result: isio
Evaluacion de . (Ea 'b.r,acwn, . Objetivo de mejora dea c'Ie i rediccion de' E] esu .ados Revision (?e
R investigacién-practica cambio idea de cambio medibles coherencia

DETERMINAR LA CAUSA RAIZ PRIORITARIA A RESOLVER

A partir del Diagrama Espina de Pescado, identifica la Causa Raiz que buscas corregir o resolver. Tu seleccion deberia basarse
en la evaluacion critica de tu habilidad de impactar directamente en los EATOC Tenets necesarios para corregir o resolver la
Causa Raiz

Formats ~ B / =

Estudiantes y padres/apoderados no estan informados que su perfil coincide con el perfil de elegibilidad de CSU/UC

Words: 14

| Save JTIURY]
Next Tab
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Evaluacién de causas del Objetivo de [EER.I la idea de esultados Revisién de

necesidades ) mejora cambio ) medibles coherencia
sistema cambio

I f——
SINTETIZA LOS APRENDIZAJES NUEVOS/ACTUALIZADOS

Upload the files (e.g. journal or other articles, evaluations, studies) which you used to update or acquire new knowledge
relevant to your Needs Assessment [

Fresno Unified School District (FUSD) faces the challenge of having college eligible students apply to colleges/universities
that are aligned to their college eligibility profiles. That Is, many students whose academic profiles match those of former
students that applied, were admitted, and enrolled at selective colleges/universities do not apply to similar institutions of
higher education. Worse, many students apply to only one "undermatched” college/university even though they are
eligible for fee walvers to apply to other colleges/universities free of cost. Currently, only 382 Fresno Unified School
District students who are eligible to apply to at least one CSU and one UC campus corresponding to their CSU/UC eligibility
match profile do so.

1

No file chosen Upload Files

@1 Long Beach Unified School District Rising Senior Letter.pdf
@ Organizational Collaboration to Promote College Access - A P-20 Framework.pdf
@ Small Nudges Can Improve How Students Apply to College.pdf

@ Text Your Way to College - The New York Times.pdf

@ Undermatched School-Based Linguistic Status, College Going, and the Immigrant Advantage.pdf

Based on your Needs Assessment, provide a summary of the academic, technical, and/or clinical knowledge that you are planning
to use to establish a potential hypothesis to achieve different outcomes than those described in your Problem Statement [382 of
Fresno Unified School District students who are eligible to apply to at least one CSU and one UC campus corresponding to
their CSU/UC eligibility match profile do so.]

Formats~ B [ =

|‘|
|'|

A review of recent practices and research centers on the tendency of educationally disadvantaged students applying to
"undermatched" or too few colleges and univerisities, thus limiting opportunities available to them. Findings show that 72 percent of
students at the most competitive universities in the US come from families in the top quarter of the income bracket, while students
from families in the bottom quarter make up only 3 percent. Given the population we serve in Fresno Unified School District where
nearly 90 percent of students are low-income, foster/homeless, or EL, many students do not realize that, with their credentials, they
could be admitted to a vareity of CSU and UC campuses that match or exceed the academic profiles of former Fresno Unified School
District students that applied, were admitted, and enrolled at certain campuses from those institutions of higher education. Long
Beach Unified School District implemented a "rising senior letter" as an outreach effort to inform students and parents about the
opportunity of enrolling at their local institutions of higher education through their College Promise initiative. The advocacy work that
non-profit organizations have done around educational policy and academic achievement of underrepresented students provides
valuable insight on strategies to help close the information gap that prevents students from applying to a broad set of colleges and
universities. After assessing some of the research and practices that have been implemented as well as recommended made by
experts in the field, we seek to introduce a change idea designed to inform students and parents/guardians of the CSU and UC
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LISTA DE PARES REVISORES

El compromiso de mantenerse actualizado o de adquirir nuevos conocimientos de expertos académicos, técnicos y practicos
esta alineado con el principio subyacente de la Ciencia de la Mejora de “moverse lento y aprender rapido” por sobre “moverse
rapido y aprender lento”. De esta manera, por favor indica a continuacion los expertos académicos, técnicos o practicos que
planeas invitar a ser parte de tu Comité de expertos para realizar una evaluacion entre pares de tu potencial hipotesis.

B Name Title

1 Raquel Simental Director of External Re

Michele Siqueiros President
Taryn Ishida Executive Director
Penny Edgert Executive Director
Robert Tagorda Director

Trish Hatch Associate Professor ai

Save | Add Expert

Organization

The Education Trust-West

The Campaign for College Op

Californians for Justice

Intersegmental Coordinating !

Long Beach Unified School Di

San Diego State University

Email

rsimental@edtrustwest.org

michele@collegecampaign.or

taryn@caljustice.org

Penny.Edgert@ucop.edu

Rtagorda@I|bschools.net

thatch@mail.sdsu.edu
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Idea de cambio #2
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cambio

Objetivo de
mejora

Los/as consejeros/as se reiinen con cada estudiante de acuerdo a su “perfil de elegibilidad CSU/UC”

El distrito envia a los padres/apoderados y estudiantes de 12vo grado una carta y un pack del estudiante con
informacion sobre los campus CSU/CU que corresponden a su perfil de elegibilidad.

Las escuelas organizan talleres de postulacion universitaria para los estudiantes de acuerdo con los perfiles de
elegibilidad de CSU/UC.

El distrito coordina visitas al campus para estudiantes de 12vo grado, para mostrarles el campus correspondiente a su
“perfil de elegibilidad de CSU/UC”

Las escuelas organizan talleres para los padres de estudiantes de 12vo grado para entregarles informacion sobre sus
perfiles de elegibilidad de CSU/UC.

DECLARA LA IDEA DE CAMBIO MAS PRIORITARIA o

As you review the proposed Change Idea(s) take a moment and decide which Change Idea will have the greatest impact on
your Improvement Aim. This should reflect the Change Idea which you believe enables you to set the largest target and
represents the most complete and comprehensive capacity assessment.

Choose Files JNCR{IER L Upload Files

@] College Packet Image.pdf

District mails a parent/guardian letter and student packet to 12th grade students containing information about the CSU/UC campuses c( §
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DECLARA LA PREDICCION DE LA IDEA DE CAMBIO

Having established a Change Idea, the next step is to make a prediction declaring the impact that the Change Idea will have on
your selected SQII subelement. In the box below, enter the predicted value for the selected SQII subelement.

23.04 (3)23.16 24.05 »)382.00 92.99
oo XX B0 XX B 00X B XX XX
23 .04% 23 16% 24 055 2 .99
0 20 20 (] 30
® ccc only Eligibility gﬂutgtg’:g; ‘m ® csuruc Eigibility g;sgfﬁclﬂg“’l:g{m ® rarsa Completion
Pool [2822] Pool"[';n & BIOUIYY  Match Profile Pool [7076) e (723l P Rate [6332]

SQII Indicator # 7228 - Number of unduplicated 12th grade students who applied to at least one CSU and one UC campus
corresponding to their CSU/UC eligibility match profile [S4]

Predicted value for the

Cycle Value lected SQII subel :

349

Baseline - 1415 End of Year

0
382
1516 End of Year
0
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Preparing Carcer Ready Gradames
Niam Txiv los yog Neeg Saib Xyuas

Nyob Zoo Niam Txiv los yog Neeg Saib Xyuas 5

Koj tau txais tsab ntawv no vim koj tus tub kawm ntawv yuav kawm tiav rau lub Rau Hli tom ntej no. Zoo siab uas koj tau muab kev
pab tuaj txog lub sij hawm tseem tseem ceeb ntawm txoj kev kawm ntawm cov tsev kawm ntawv theem siab.

Lub lim tiam no, koj tus tub kawm atawv yuav tau txais ib Jlub hnab ntawv loj loj xa tuaj qhia txog tej kev xaiv tsev kawm ntawv
qib siab (college) tom qab kawm tiav lawm, Kuv txhawb ua kom koj nrog tham thiab saib xyuas t¢j ntaub ntawv
mus kawm college ua ke. Yuav muaj ib cov rooj cob qhia txog kev sau ntawv mus kawm College li ob peb lub lim tiam tom ntej no
nrog rau cov ntaub ntawv thiab kev tham nrog tus kws muab kev ghia (counselor) uas yuav pab tau koj thiab koj tus menyuam npaj
txog kev sau daim ntawm mus kawm college.

Nyiaj pab thiab nyiaj pub yuav ua rau nceg them taus kev mus kawm colleg yog li ntawm koj tus tub kawm ntawv tus
kws muab kev ghia yuav npaj muaj kev pab ib kauj ruam zuj zus ua kom tiav daim ntawv thov nyiaj pab (paub tam
1i FAFSA) ua ntej lub Peb Hlis tim 2.

Nov yog ib lub zoo sij hawm rau koj tscv neeg mus saib xyuas cov tsev kawm ntawv gib siab college, thiab yuav muab kev pab
txhawb koj thiab MANJINDER ua ke los npaj rau theem tom ntej ntawm lub neej.

ghov kev kawm txuj ci tam sim no zoo li haum nrog kev nkag mus kawm rau cov vaj loog kawm
teev tseg hauv qab no.

Peb txhawb ua kom thov ntawv mus kawm rau cov tsev kawm hauv gab no ua ntej lub
Kaum Ib Hlis tim 30 hnub kawg.
Raws li koj cov nyiaj txiag, yuav muaj cai tsim nyog thov mus tau rau plaub (4) lub University California uas yuav
tsis tau them nqi.
University of | UC Berkeley, UC Los Angeles, UC Davis, UC Irvine, UC San Dicgo, UC Santa Barbara,
California UC Merced, UC Riverside, UC Santa Cruz
(UC) ) L
California Cal Poly San Luis Obispo, CSU Fullerton, CSU Long Beach, CSU San Diego, Cal Poly
State Pomona, CSU Fresno, CSU Los Angeles, CSU Monterey Bay, CSU Northridge, CSU
University Sacramento, CSU San Bernardino, CSU San Francisco, CSU San Jose, Cal Maritime, CSU
(CSU) Bakersfield, CSU Channel Island, CSU Chico, CSU Dominguez Hills, CSU East Bay, CSU
Humboldt, CSU San Marcos, CSU Sonoma, CSU Stanislaus
Pluaj siab dawb,
Michael E. Hanson
Tuam Thawj Saib Kev Kawm,

2309 Tolare Street Fresmo CA, 937212287 www fressounified org .



Cantidad de estudiantes elegibles que aplican a al menos una CSU y una UC
coincidente con su perfil de elegibilidad

578
382
349 l

2014-2015 2015-2016 2016-2017




Estudiantes del Distrito Unificado de Fresno que cumplen con el perfil de elegibilidad de CSU/UC —-Tendencade 3
anos por grupos

498

.5’ 42 e—

Elegibles y aplicaron Afroamericanos Asiaticos Latinos-hispanos Blancos

»2014-15 ®=2015-16 ~2016-17
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Por gué nuestro trabajo DEBE comenzar
-antes de kinder

Adquisicion del lenguaje

Conciencia Fonoldgica

Conciencia Fonémica

Fonética
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% de nifnos/as competentes en lectura

Efecto acumulativo del bajo
rendimiento en los primeros anos

40%
30%
20%

10%

% Competente en lectura 2019

0%

Kindergarten ler grado 2do grado 3er grado

==2008 Cohort 2009 Cohort

W0 40%
probabilidades
de graduarse
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La lectura en tercer g
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grado predice la tasa g Probabilidades
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educacion media :
0 ]
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Puntaje de lectura en escala MSA en 3er grado
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EDUCATION. . ,
Solo 33% de los ninos/as estan
preparados para Kindergarden en la

ciudad de Baltimore

KRA Version % of nifos que % de nifios que
demuestran estar demuestran estar
preparados en preparados en
Baltimore Maryland

2014 - 2015 KRA 1.0 48% 47%
2015 - 2016 KRA 1.5 42% 45%
2016 - 2017 KRA 1.5 38% 43%
2017 - 2018 KRA 1.5 41% 45%
2018 - 2019 KRA 2.0 39% 47%
2019 - 2020 KRA 2.0 37% 47%
2021 - 2022 KRA 2.0 25% 40%

2022 - 2023 KRA 2.0 33% 42%



9 EDUCATION.

ALL
READY

META:

80% de los/as estudiantes
demostrara estar preparado
en la evaluacion

Kindergarten Readiness
Assessment (KRA) para 2024



El

roblema

Los estudiantes
pueden quedarse
aun mas atras
académica y
socialmente

Padres

Profesores

Estudian
tes

7
Falta de conocimiento o Il leta de capacitacion pa;a appya;r II Falta de participacion activa en el II
capacitacion para apoyar el / Z' Ltjcac!on €N primera infancia a fa aprendizaje, juguetes vs !
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/ /1
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Falta de acceso a recursos, estudiantes. / Falta de materiales en casa I}
materiales y tecnologia. / I
! 1
“intimidacidn del profesor”, Fa.lta.de conIC|enC|at|c3arda ! Faltade acompafamiento para II
tecnicismos, autoridad. , priorizar, valorar estandares / el aprendizaje en casa /
’ I’ !
. /" Demandas de tiempo de educacién / !
Horario demandante, falta / . . . 1
o / presencial vs a distancia / Acceso a adultos para apoyar ! L e
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7 / ! de educacion
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\ . . \ To
\ Materiales apropiados para \\ \ educacion
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compartirse evaluacién del curriculum. \\ para aprendizaje a distancia \\
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Evaluaciones




", IMPROVING
EDUCATION.

N
T

LEARNING
IN ABOX

Probando una

idea

Marzo
2020

Idea de cambio inical

iFellows entendieron la
necesidad y crearon 250 cajas.
Una para cada estudiante.

=
m
§
% |

Redefiniendo la
idea

Abril
2020

Revisando el cambio Pruebas a gran escala

1500 cajas se entregaron a
profesores en Fellow’s
School.

A través del uso diario, iFellows
identificaron los elementos,
actividades y procesos de mayor
utilidad para mantener involucrados a
los estudiantes.

Learning Shouldn®
Stop while

Mayo

© Improving Education 2021

Probando y escalando el cambio en tiempo
real

Diseminando la
idea

Invierno
D
2020

Revision desde el
aprendizaje

2021 Ano
escolar

Diseminando la idea

Distritos escolares de todo el
pais quisieron conocer masy
solicitar cajas. Limitamos la
distribucion a Maryland.
Cerca de 12,500 cajas mas
fueron entregadas.

"iFellows trabajé para crear tarjetas
de actividades alineadas con los
estandares estatales, videos para

un facil acceso, y simplificé los
materiales para su distribucién
masiva.

QR code on
Parent’s Manual

\o

www.learninginabox.org YouTube

QR code on
Activity Cards

LEARNING

INABOX




44% de los hogares de bajos ingresos en Estados
Unidos no tiene acceso a internet de calidad

* Pew Research, 2019

A A
LEARNING LEARNING
IN ABOX IN ABOX
LEARNING LEARNING LEARNING
INABOX IN ABOX INABOX
LEARNING LEARNING LEARNING
IN ABOX INABOX INABOX
LEARNING
LEARNING LEARNING
INABOX INABOX INABOX

........

© Improving Educa

El aprendizaje no se detiene cuando las escuelas cierran.

IMPACTO

Desde la entrega de la primera caja,
hemos visto un aumento en el
involucramiento de los nifios y
solicitudes de todo el pais de traer las
cajas a sus hogares.
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Combinando impacto y alcance SE0T M

IN A BOX

Consistent Bedtime Routines £ Wl Weekly Minutes Read
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Before Using After Using P’ Before Using After Using
Bedtime in a Box Bedtime in a Box TS T Bedtime in a Box Bedtime in a Box
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Mejorias en los resultados de los estudiantes mas
desaventajados.

2019 Percent of K-2 Students Reading Proficiently En nuestras 11 escuelas
62% (la base fue de 48%)
de los ninos de kinder a
segundo grado tenian
niveles de lectura
competentes en
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|IE Schools Baltimore City Schools Average  Blueprint Schools

comparacion con un 50%
de la ciudad de Baltimore.



Cambiando mentalidades

*“Brecha entre Saber y Hacer” - Saber que un poco de conocimiento es
pertinente para un problema es muy diferente a convertir ese
conocimiento en accion.

*"Trampa de la Charla Inteligente" - Cuando se enfrentan a un
problema, las personas actuan como si discutirlo, formular decisiones
y elaborar planes de acciéon fueran lo mismo que solucionarlo
realmente.

*Evitar la Solutionitis — La Solutionitis es una forma de pensamiento
grupal en la que un conjunto de creencias compartidas resulta en un
analisis incompleto del problema y una consideracion mas completa
de las alternativas potenciales de resolucion de problemas.



Desafios y lecciones aprendidas

. Cambiar la cultura es un trabajo dificil, desordenado y lleva tiempo.
. Determinar cuanto cambio introducir de una vez es una tension continua.
. Invierte tiempo y energia en identificar el equilibrio correcto de
flexibilidades/rigideces y cambios de abajo hacia arriba/de arriba hacia
abajo.
. No subestimes la importancia de construir estructuras para involucrar
continuamente a los “usuarios finales”.

. No puedes mejorar lo que no puedes medir
. El verdadero trabajo esta en cambiar como se usan los datos para probar
nuestras practicas, politicas, procedimientos y tradiciones — lo que es
“cultura”

. Encuentra maneras de medir los cambios culturales en tu organizacion —
esto es desafiante pero necesario.



Respeta la cultura

*|La cultura puede ser un monoxido de carbono o puede actuar
como una alarma de monodxido de carbono.

*En su peor version, la cultura puede ser inodora, insipida,
incolora e incluso toxica.

*Sin respeto por su poder, PERDERAS tiempo y energia capital
(que ya es limitada) asumiendo que la experiencia y
competencias de la Ciencia de la mejora por si solas penetrarany
se filtraran a través de tu sistema, pequeno o grande, rural o
urbano — iNO LO HARAN!"



Artefactos culturales del Distrito de
Sacramento

*“Soportar y abandonar”

*"Esto también pasara"”

* No apropiarse del problema -
Mentalidad de Influencia vs. Impacto
e Evitar la disonancia

* Probar versus Mejorar
*"Enfoque mecanicista o vernaculo pero

resistencia al cambio de mentalidad"”
*"Datos como un Martillo" vs. "Datos

como una Linterna"
'Nppyenc®

Equity & Access
Guiding Principle

All students are given an equal
opportunity to graduate with
the greatest number of

E)(\TERNAL FORCES

42



Desafios y lecciones aprendidas

. Cambiar la cultura es un trabajo duro, desordenado y lleva tiempo.
. Determinar cuanto cambio introducir de una vez es una tensidon continua.

. Invierte tiempo y energia en identificar el equilibrio correcto de
flexibilidades/rigideces y cambios de abajo hacia arriba/de arriba hacia
abajo.

. No subestimes la importancia de construir estructuras para involucrar
continuamente a los “usuarios finales”.

. No puedes mejorar lo que no puedes medir

. El verdadero trabajo esta en cambiar como se usan los datos para probar
nuestras practicas, politicas, procedimientos y tradiciones — eso es “cultura”

. Encuentra maneras de medir los cambios culturales en tu organizacion —
esto es desafiante pero necesario.



Desafios y lecciones aprendidas

Una infraestructura de apoyo y responsabilidad es vital.

* [dentificar y trabajar con colegas mas conocedores y experimentados es vital
(internos y externos).

* Asegurar tiempo para que los equipos colaboren debe ser planeado
intencionalmente.

Aprender haciendo el trabajo.

* Aprender mientras intentas apoyar y ensefar a otros es necesario. Reconoce que
equilibrar la tension de la urgencia por el cambio y el ritmo de aprendizaje sera
dificil.

* Los fracasos son inevitables y como respondes al fracaso importa (fallar no es el
acto de caer, es el de quedarse abajo).



Lo que parece como sentido comun...

Hay momentos en que como grupo sientes que no avanzas. 3 preguntas que ayudan a
destrabar las cosas:

* (1) ¢ Estamos alineados en el problema? (Por qué)
* (2) ¢ Estamos alineados en nuestro enfoque hacia la solucién? (Como)

* (3) ¢ Estamos alineados en los pasos que tomaremos para resolver el problemay
como mediremos el éxito? (Qué)

El mayor desafio cuando intentas impulsar un cambio es ignorar el encanto de la
solucion rapida y, en cambio, ir rio arriba para hacer el cambio sistémico. (Solutionitis)

La solucion rapida es facil y se siente bien en el momento. Optar por un cambio
sistémico, por otro lado, es desagradable a corto plazo. Inevitablemente, las cosas
toman mas tiempo y tenemos que lidiar con ser incomprendidos mientras eso sucede.

Sin embargo, lo que facil viene, facil se va. Son los procesos de alta demanda los que
resisten la prueba del tiempo. (A Learning a Day)



COMO SE VE (REALMENTE) LA MEJORA

261D
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