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Antecedentes

4 N

La educacidn técnico profesional en Chile
estd compuesta en la actualidad por 934 liceos
técnico-prof€siondes en el pais y la matricula

representd el 37% dgl total de estudiantes de

tercer y cua de educacién secundaria

de todo el pais, porcentaje que proviene en su
mayoria de sectores vulnerables.

De los mas de 155 mil jovenes que estudian en
estos establecimientos, un 52% son hombres 'y
el 47% son mujeres. En términos curriculares,
se imparten 35 especialidades con 17
menciones, que involucran a alrededor de
6.500 docentes (MINEDUC, 2020).

o

/ La Educacion Media Superior (EMS) en \
México es definida como el nivel educativo
posterior a la educacién basicay previo a la

licenciatura. Este nivel esta dirigido a los
jovenes de entre 15 y 18 anos. Incluye el nivel
de bachillerato, los niveles equivalentes a éste
y la educacion profesional que no requiere
bachillerato o sus equivalentes.

Durante el ciclo escolar 2017-2018, la matricula
de educacion media superior atendié a 5 237
003 alumnos en 17 929 planteles a través de

299 460 docentes. Entre las dlstlntas

educacidn profesional técnica &mesquemas
duales; es decir, que los estudiantes reciben

formacidn en la escuela y en sector produ

\ (Ley General de Educacion, 2019).
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Antecedentes

Dada la continuidad que las reformas a la educacidon técnica han tenido en estos dos paises y
teniendo presente que el docente y el liderazgo directivo son los factores que mas influyen en
la calidad educativa (Leithwood y Riehl, 2005; Leithwood et al., 2020) resulta pertinente
levantar informacion que permita indagar en cdmo -desde la perspectiva del liderazgo
directivo- se estan llevando a cabo los procesos de desarrollo profesional docente en
establecimientos técnicos de estos dos paises.
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Interrogante de Investigacion

¢COomo son las practicas de liderazgo en relacién con el desarrollo profesional docente en
liceos técnicos profesionales de Chile y en planteles de bachillerato tecnolégico profesional
de México?

Objetivo de Investigacion

De esta manera, el objetivo general que guia la presente investigacion es explorar las practicas
de liderazgo en relacion con el desarrollo profesional docente en liceos técnicos profesionales
de Chile y en planteles de bachillerato tecnoldgico profesional de México.
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Fig. 1. Los efectos del liderazgo escolar en la capacidad del docente, su motivacion y compromiso y sus creencias respecto a las condiciones de
trabajo (lave: e = influencia débil; » ® = influenciamoderada; e e » =fuerte influencia

Establecer metas y espectativas

Emplear los recursos de forma estratégica

v
[}
= Planificar, coordinar y evaluar la
) el curriculum
E Promover y parficipar en el Jprendizaje y 0,84
a desarrollo pyofesional dgl profesorado
Asegurar un entorfio ordenado de apoyo 0,27

TAMANO DEL EFECTO

Elimpacto de las cinco dimensiones de liderazgo en el aprendizaje de los estudiantes (Robinson et al., 2009)




Marco Referencial

LIDERAZGO
PEDAGOGICO

En una investigacion llevada a cabo por Bolivar y sus
colegas, se buscd identificar qué dimensiones del
liderazgo pedagogico da cuenta de mayores niveles de

aprendizaje (Bolivar et al., 2017).

APRENDIZAJE
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Dimensiones
Se define como las practicas
docentes eficaces que Calidad de la
maximizan el aprendizaje ensefianza ] »
académico y social de los Se refiere a la construccion de una
alumnos. Cultura de cultura escolar con normas y valores
aprendizajey compartidos, didlogo reflexivo,
trabajo en interdependencia, practica publica y
Relacién con Ia equipo trabajo en colaboracién, que coadyuve

a incrementar el “capital profesional”
en cada escuela.

comunidad

Se refiere a la construccion de un sentido de
comunidad en el centro escolar y mas
ampliamente en la comunidad educativa de la
que trata esta.




Marco Metodologico: Establecimientos

Establecimiento

Establecimiento

Publico

Establecimiento

Particular

Subvencionado
Plantel mexicano 1
Centro de estudios

tecnoldgicos
industrial y de

servicios

Plantel mexicano 2
Centro de estudios

tecnoldgicos
industrial y de

servicios

Tipo de
sostenedor

Servicio Local

Particular
Subvencionado

Publico

Publico

Categoria de
desempeiio

Insuficiente
(Evaluacién 2019)

Medio
(Evaluacién 2019)

Nivel 3
(escala1al 4)
Ultima evaluacién 2017

Nivel 3
(escala1al g4)
Ultima evaluacién 2017

Niveles Matricula
PK-1V 882
Medio

7°-1V 668
Medio

Medio 1495
superior

Medio 1312
superior

Nombre de
especialidades

Enfermeria
Parvulos
Electricidad
Gastronomia
Administracion
Refrigeracion
Administracion

Programacion
Contabilidad
Administracion de
recursos humanos
Cosmetologia.

Preparacion de
alimentos y bebidas.
Programacion.
Laboratorio clinico.
Recursos humanos.

CILED

Ndamero de
docentes

35 docentes de
aula

50 docentes
de aula

82 docentes

58 docentes



Marco Metodoldgico: Recogida de datos -

ESTABLECIMIENTOS DIRECTIVOS

Liceo Publico Chile 2 de 5 directivos
Focus group Liceo Particular Subvencionado Chile 4 de 5 directivos
Plantel Publico México 6 de 8 directivos
Plantel Publico México 7 de 8 directivos

El cuestionario fue respondido por un total de 126 docentes,
de los cuales un 24,6% son de nacionalidad chilena y un 75, 4%
son de nacionalidad mexicana.

En materia de género, un 61,3% de quienes respondieron la
encuesta en Chile son mujeres, mientras que en México este
porcentaje es de un 38,9%.

Cuestionario




Focus group directivos CILED

DIMENSION ALGUNAS CITAS

Calidad de la ensefianza De acuerdo a la formacidon docente, nosotros hemos estipulado que las capacitaciones
obviamente son relevantes aqui, y las capacitaciones ya sean en distintas tematicas, sean para el
proceso de evaluacion docente, sea para una metodologia en particular como el aprendizaje
basado en problemas se han hecho para todos los docentes de forma igualitaria. (Directivo, Liceo

PS).
Cultura de aprendizajey Estamos de forma incipiente en trabajar el aprendizaje colaborativo (...). Gastronomia puede
trabajo en equipo trabajar con matemdtica, gastronomia también puede trabajar con historia (...) tuvimos una

experiencia que fue bien gratificante, que la profesora de gastronomia empezd a ensenar el
reciclaje o la comida mds sustentable (...) y hubo un trabajo con matematicas porque de hecho las
matemadticas estdn en la cocina, o sea cuando uno hace pan, obviamente que hay una porcién, no
es solo llegar y echar harina o echar levadura. (Directivo Liceo SLE)

Relacién con la comunidad Nosotros tenemos estdnddres que estdn asociados a los convenios con las empresds y
adicionalmente convenios con instituciones de educacion superior, que estdn asociadas
principalmente a hacer (...) a articular con algunos mdédulos y asignaturas que nosotros tenemos, y
también convenios que son colaborativos con nuestro colegio para que las universidades lleguen
dacd o institutos profesionales dicten charlas a los estudiantes y a los docentes. (Directivo Liceo PS)




Resultados de la Encuesta respecto a la dimension Calidad de la Ensefianza

Reactivo Pais (9) (4) (3) (2) (1)
En su liceo o plantel, se planifica la Chile 67,7% 290% 32% 0,0% 0,0%
ensefanza que requiere el alumnado con México 316% 337% 16,8% 10,5% 7.,4%
necesidades especiales a partir de los

datos de evaluacion

En su liceo o plantel, se planifica un Chile 516% 38, 7% 9,7% 0,0% 0,0%
calendario que posibilita una ensefanza México 695,3% 284% 2,1% 4,2% 0,0%
de calidad

En su liceo o plantel, se coordinan los Chile 61,3% 258% 97% 3,2% 0,0%
esfuerzos para mejorar la enseflanza en

todas las clases México 52,6% 34,7% 10,5% 2,1% 0,0%
En su liceo o plantel, se dispone del Chile 774% 226% 00% 0,0% 0,0%
profesorado con la experiencia necesaria México 463% 453% 74% 11% 0.0%

para desarrollar una ensefianza que

mejore el aprendizaje del alumnado

CILED
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Resultados de la Encuesta respecto a la dimension Cultura de Aprendizaje y Trabajo en Equipo
Reactivo Pais (5) (4) (3) (2) (1)
En su liceo o plantel, se planifican Chile  452% 38,7% 12,9% 3,2% 0,0%

programas y politicas que promuevan la _
_ _ México 50,9% 31,6% 84% 7,4% 2,1%
convivencia y el orden

En su liceo o plantel, se planifica un Chile  58,1% 38,7% 0,0% 3,2% 0,0%
ambiente favorable en el que el aprendizaje o
_ México 51,6% 33,7% 116% 3,2% 0,0%

del alumnado es el eje central
En su liceo o plantel, se crea un ambiente ~ Chile  61,3% 29,0% 9,7% 0,0% 0,0%
de aprendizaje en el que todo el alumnado _

) _ México 950,5% 33,7% 10,5% 95,3% 0,0%
es conocido y atendido
En su liceo o plantel, se contribuye a la Chile  452% 41,9% 12,9% 0,0% 0,0%
construccion de una cultura que valora los

_ México 44.2% 34,7% 13,7% 5,3% 2,1%
logros académicos




Resultados de la Encuesta respecto a la dimension Relacion con la Comunidad CILED

Reactivo Pais  (5) @& 3 @ ()
En su liceo o plantel, se dispone de unplan Chile  32,3% 35,5% 22,6% 6,5% 3,2%

que fomenta las relaciones del centro con la
_ L . México 36,8% 37,9% 158% 7,4% 2,1%
comunidad en torno a objetivos académicos

En su liceo o plantel, se dispone de un plan  Chile 35,5% 38, 7% 161% 9,7% 0,0%
para impulsar acciones con la comunidad

: México 389% 37.9% 14,7% 53% 3,2%
coherentes con las metas educativas

En su liceo o plantel, se desarrolla Chile 419% 355% 194% 00% 3,2%
programas que atiendan las necesidades

. México 32,6% 295% 242% 84% 5,3%
de la comunidad

En su liceo o plantel, se crea relaciones con Chile 54.8% 226% 194% 00% 3,2%
las empresas para apoyar el aprendizaje

: . México 274% 36,8% 274% 6,3% 21%
social y académico del alumnado

En su liceo o plantel, se dispone de Chile 32,3% 419% 161% 65% 3,2%

recursos adicionales para mejorar la México 18.9% 36.8% 284% 105% 5.3%
ensefanza vy el aprendizaje a través de la

asociacion con organismos externos




Conclusiones

4 )

Desde la dptica de los
directivos, de las tres
dimensiones en estudio, se
considera que solo una de
ellas se encuentra en
proceso de consolidacion
(Relacién con la comunidad).

- J

~N

Desde la percepcion de los
docentes, también ocurre
que se considera solo una de
las categorias en un
adecuado nivel de
afianzamiento (Cultura de
aprendizaje y trabajo en

_ equipo). Y

-

\_

De las tres dimensiones, en
solo una de ellas existe
consenso respecto a la

percepcién (baja en este

caso) entre directivos y

docentes (Calidad de la
ensefanza).
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Propuestas para la politica publica

4 )

En primer término, la calidad de
la ensenanza posee una baja
valoracidn tanto por parte de
directivos como de docentes y

tanto en Chile como en México,
por lo cual debiera ser el foco

principal de atencidn de las
politicas de apoyo y orientacion
hacia los establecimientos
escolares. Esto adquiere mayor
relevancia en la educacién
técnico profesional, dada la baja
formacion pedagégica de
quienes ensefan en este tipo de
instituciones.

- J

\

/En lo que respecta a Cultura de
aprendizaje y trabajo en equipo,
la politica debiera avanzar en
proponer estrategias concretas
de articulacion para fortalecer el
trabajo colaborativo que se
desarrolla al interior de los
establecimientos técnicos,
especialmente considerando que
evidencia reciente muestra que
liceos técnicos profesionales con
trayectorias sostenidas de
mejoramiento presentan
practicas de trabajo colaborativo
consolidadas (Ahumada, en

\ prensa). /

4 )

En lo referido a Relacién con la
comunidad se requiere que la
politica educativa disefie
estrategias efectivas de apoyo
para que los directivos de los
liceos técnico-profesionales
sean capaces de integrar tanto a
los docentes como a los
estudiantes en instancias de
vinculacién con la comunidad, la
educacion superior y el sector
productivo.

- J
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GRACIAS POR SU ATENCION
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