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Un conjunto de agentes del sistema educativo que
establecen propdsitos comunes y trabajan
colaborativamente en funcion de ellos.

* El funcionamiento de las redes depende de Ia

REd es participacidn, relaciones y confianza que los
. agentes mantienen a lo largo del tiempo,
Ed Ucat|VaS  Las redes utilizan la indagacion para

movilizar nuestras creencias vy llevar nuestras
practicas a un maximo nivel de mejora

e Las redes educativas deben tener como
horizonte el mejoramiento de sus escuelasy
del sistema en general.




Las redes educativas pueden ser nocivas

La mera adopcion y difusion generalizada de las redes como estrategia de cambio es
probable que produzca practicas superficiales e incluso perjudiciales si no va
acompanada de claridad y precision sobre los patrones de interaccion que distinguen las
redes eficaces.

Al perder de vista la finalidad o bien publico que sirven, las redes pueden generar
efectos no deseados (Chapman, 2015; Meyne y Rieper, 2003; Ehren et al, 2017; Rincon-
Gallardo y Fullan, 2016):

* Luchas de poder

* Competencia al interior de la red, fragmentacion

* Roles y responsabilidades difusas en el grupo

e Conocimiento no se comparte de manera reciproca

* |lusidon de asociacion “compafnero durmiente”

* Cooperacion fabricada y colegialidad controlada “instrumentalizacion”



Definir un propdsito claro, significativo vy

»
W\
™

’l;' \\\ . compartido entre sus agentes (Pino-Yancovic et al.,
* ( i 2019; Provan y Kenis, 2008).

Condiciones
Establecer una metodologia de trabajo que

buen permita la generacién y movilizaciéon de
conocimientos entre sus participantes (Chapman

fu nCionamientO et al., 2016; Poortman y Brown, 2018; Pino-
: Yancovic y Ahumada, 2020).
red educativa

Desarrollar actividades de colaboracion que
involucran la existencia o desarrollo de una
confianza profesional y de una responsabilidad
compartida (co-responsabilidad) (Chapman, 2015;
Duffy y Gallagher, 2016; Katz y Earl, 2010).




-

* Version abreviada del cuestionario de LIDERES EDUCATIVOS (Ahumada et al., 2019)
basado en el Educational Collaborative Networks Questionnaire (ECN-Q) de Diaz-
Gibson, Civis-Zaragoza y Guardia-Olmos (2014).

* Seccion sobre preguntas respecto al propodsito y actividades que se realizan en red
construida en base a la evidencia (Ultimos 5 afios)

* Tres dimensiones Capital profesional, Trabajo en red y Mejora en red (23 items en
una escala Likert)

e Seccion sobre importancia de la red para abordar desafios durante la pandemia. Se
incluyen preguntas abiertas sobre apoyos y dificultades del trabajo en red.

* Aplicacion online durante el 30 de Junio y 2 de Octubre 2022. 482 respuesta validas,
_cIJI_e las cuales 438 corresponden a 179 Redes de Mejoramiento Escolar y redes
ematicas.

e Cuestionario aplicado en el 57% de las 297 (1 respuesta al menos) Redes reportadas
en las Macrozonas del Centro de Liderazgo : (a) Region del Maule, (b) Regidon de
Coquimbo, (c) Regidn de Valparaiso, (d) Regiéon de O’Higgins, (e) Region
Metropolitana, y (f) Region de Magallanes.



-

* Los resultados corresponden principalmente a directoras de las regiones
de Valparaiso, el Maule, Metropolitana y de O'Higgins con una edad de
mas de 45 anos, tienen bastante experiencia en el sistema escolar
(mayoria mas de 16 anos) y en su cargo (mas de cinco afnos).

* Principalmente responden participantes de la red (88%) (menos
coordinadores), en las cuales desean continuar participando (90%). 3/4
de ellas si cuentan con la participacion de su sostenedor y funcionan
hace cuatro anos. Un 90% senala que se han mantenido los mismos
miembros desde el ano pasado (2021).



E Resultados sociodemograficos: Género

Femenino 64.8 %

Masculino 35.2 %

Otro 0 %
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Porcentaje




E Resultados sociodemograficos: Cargo

Director(a)

Profesor(a)

6 %
encargado(a) ’

Jefe(a) de UTP

Docente 2.3 %

Encargado(a) de

) 3 1.1 %
convivencia escolar

Otro 2.3 %

©

25 50 75 100
Porcentaje



E Resultados sociodemograficos: Region

del Maule

de Coquimbo
de Valparaiso
de O'Higgins
de Magallanes

Metropolitana

30.6 %

50
Porcentaje

75

100



E Resultados sociodemograficos: Rangos de edad C ‘idEP

Entre 65y 76 ainos .

Entre 55 y 64 ainos
Entre 45 y 54 ainos

Entre 35y 44 ainos

Entre 24 y 34 anos

25 50 75 100
Porcentaje




E Resultados sociodemograficos: Afios de experiencia C thl"
en el sistema escolar

Mas de 30 aifios
Entre 21 y 30 afios
Entre 16 y 20 afios
Entre 11 y 15 ainos

Entre 6 y 10 aios

Entre 1y 5 ainos 1.8 %

0 anos ‘0-2 %

o

25 50 75 100
Porcentaje




E Resultados sociodemograficos: Afios de experiencia C ‘IdEP
en el cargo

Mas de 10 ainos
Entre 5y 9 anos
Entre 3y 4 ainos

Entre 1y 2 aios

1.1 %

0 anos

O s

25 50 75 100
Porcentaje




E Resultados sociodemograficos

¢Es usted coordinador o coordinadora de su red?

No 87.7 %

Si: 14.5% (2021)

Si 12.3 %

0 25 50 75 100
Porcentaje




E Caracteristicas estructurales

Ano desde el que participa en la red

2022
2020 o 2021
2018 o0 2019
2016 o 2017

2011 - 2015

2010 o antes 4 %

25 50 75 100
Porcentaje




E Caracteristicas estructurales C lider

En relacion al ano 2021 ;se mantienen los mismos miembros de la red
este ano 2022?

No 10.1 %

Si: 76.4% (2021)

Si 89.9 %

0 25 50 75 100
Porcentaje



E Caracteristicas estructurales C lider

¢Esta red contempla la participacion del sostenedor de su
establecimiento?

No 24.2 %

Si: 74% (2021)
Si 75.8 %

0 25 50 75 100
Porcentaje




E Caracteristicas estructurales C lider

Si de usted dependiera, ;mantendria su participacion en la red?

No 10.1 %

Si: 90.2% (2021)

Si 89.9 %

0 25 50 75 100
Porcentaje



E Caracteristicas estructurales

Proposito y Plan de Trabajo



E Caracteristicas estructurales

;Conoce el proposito de su red?

Si 95 %

No 5 %

0 25 50 75 100
Porcentaje




E Caracteristicas estructurales C lider

¢El proposito de su red le parece adecuado para las necesidades de su
establecimiento educativo?

Si 91.3 %

No 8.7 %

0 25 50 75 100
Porcentaje




Proposito

. . ?
COMUUULCACLON

polenciam

Favorecen

nuesfra

Lnt"egml?

G lider

“Recibir informacion del Mineduc, analizar
temas y compartir experiencias”

“Mejorar nuestras practicas pedagodgicas mediante
la asesoria y colaboracion en funcion de lograr
mejores aprendizajes de los estudiantes.”

“Formar una comunidad de aprendizaje con los
equipos directivos y de gestion de los
establecimientos de la comuna que permita
profundizar temas que contribuyan a la gestién
efectiva y mejora escolar”



E Caracteristicas estructurales C lider

¢;Participo de la elaboracion del plan de trabajo de la red del ano 2022?

No 1 %

Si: 57.9% (2021)

Si 59 %

0 25 50 75 100
Porcentaje



C lider

Actividades en las reuniones de red



General

El coordinador(a) o encargado(a) de
la red presenta informacién y los |
asistentes escuchan y comentan.

(n=435)

Los participantes de la red
presentan experiencias que les han -
resultado bien (exitosas). (n=435)

Los participantes de la red
presentan experiencias que no les -
han resultado. (n=435)
Existen grupos de diferentes
escuelas que indagan en conjunto
sobre practicas educativas que han |
implementado en sus establecimientos
y comparten este trabajo en la red.

Se realiza una revisiélsndt;l Fosg

instrumentos de gestion de los |
establecimientos que participan de
la red. (n=435)

Se realiza un analisis de los
resultados de aprendizajes de los y -
las estudiantes. (n=435)

Se realiza un analisis de la
asistencia de los y las estudiantes. -
(n=435)

Se realiza un analisis del bienestar |
de los y las estudiantes. (n=435)

El analisis de datos que se realiza
en la red es utilizado para disedar
estrategias para abordar los -
desafios educativos de los
establecimientos. (n=435)

e T
11T M-

100%

50% 0% 50%

. Nunca . Casi nunca . Casi siempre . Siempre . A veces

100%




El coordinador{a) o encargado(a) de
la red presenta informacion y los |
asistentes escuchan y comentan.

(n=66)

Los participantes de la red
presentan experiencias que les han -
resultado bien (exitosas). (n=66)

Los participantes de la red

presentan experiencias que no les -

han resultado. (n=65)

Existen grupos de diferentes

escuelas que indagan en conjunto
sobre practicas educativas que han |
implementado en sus establecimientos
y comparten este trabajo en la red.

22 una rvision 5 )

Se realiza una revision de lo
instrumentos de gestion de los |
establecimientos que participan de
la red. (n=65)

Se realiza un analisis de los
resultados de aprendizajes de los y -
las estudiantes. (n=65)

Se realiza un analisis de la
asistencia de los y las estudiantes. -
(n=65)

Se realiza un analisis del bienestar |
de los y las estudiantes. (n=65)

El analisis de datos que se realiza
en la red es utilizado para disefar
estrategias para abordar los -
desafios educativos de los
establecimientos. (n=65)

100%

50% 0% 50%

. Nunca . Casi nunca . Casi siempre . Siempre . A veces

100%




R — (n=12)

El coordinador(a) o encargado(a) de
la red presenta informacion y los |
asistentes escuchan y comentan.

(n=11)

Los participantes de la red
presentan experiencias que les han -
resultado bien (exitosas). (n=11)

Los participantes de la red

presentan experiencias que no les -

han resultado. (n=11)

Existen grupos de diferentes

escuelas que indagan en conjunto
sobre practicas educativas que han |
implementado en sus establecimientos
y comparten este trabajo en la red.

Se realiza una revisién (Jle ilog
instrumentos de gestion de los |
establecimientos que participan de
la red. (n=11)

Se realiza un analisis de los
resultados de aprendizajes de los y 1
las estudiantes. (n=11)

Se realiza un analisis de la
asistencia de los y las estudiantes. -
(n=11)

Se realiza un analisis del bienestar |
de los y las estudiantes. (n=11)

El andlisis de datos que se realiza
en la red es utilizado para diseiar
estrategias para abordar los
desafios educativos de los
establecimientos. (n=11)

100%

50% 0% 50%

. Nunca . Casi nunca . Casi siempre . Siempre . A veces

100%




(n=9)

El coordinador{a) o encargado(a) de
la red presenta informacion y los |
asistentes escuchan y comentan.

(n=8)

Los participantes de la red
presentan experiencias que les han -
resultado bien (exitosas). (n=8)

Los participantes de la red

presentan experiencias que no les -

han resultado. (n=7)

Existen grupos de diferentes

escuelas que indagan en conjunto
sobre practicas educativas que han |
implementado en sus establecimientos
y comparten este trabajo en la red.

Se realiza una revision d(g If.:Q
instrumentos de gestion de los |
establecimientos que participan de
la red. (n=7)

Se realiza un analisis de los
resultados de aprendizajes de los y -
las estudiantes. (n=7)

Se realiza un analisis de la
asistencia de los y las estudiantes. -
(n=7)

Se realiza un analisis del bienestar |
de los y las estudiantes. (n=7)

El analisis de datos que se realiza
en la red es utilizado para disefar
estrategias para abordar los -
desafios educativos de los
establecimientos. (n=7)

100%

50% 0% 50%

. Nunca . Casi nunca . Casi siempre . Siempre . A veces

100%




C lider

Importancia de la red en Pandemia
y su funcionamiento




E Resultados en relacion a la pandemia (directivos) C lider

Abordar desafios emocionales de los _
y las docentes (n=391)

Abordar desafios de aprendizaje de |
los y las estudiantes (n=391)

Abordar desafios socioemocionales
que enfrentan los y las estudiantes -
(n=391)

Abordar desafios de organizacién y |
gestion del establecimiento (n=391)

Apoyar mi salud mental al permitirme
compartir en espacios virtuales con -
pares (n=391)

100% 50% 0% 50% 100%

. No es importante . Poco importante . Importante . Muy importante . Algo importante




El trabajo que se realiza en la red
involucra participantes de los | Muy de acuerdo

diferentes establecimientos

educativos que la conforman (n=425) 61.9% (2022) I 66% (2021)

Las decisiones que se toman en mi
red son consensuadas entre sus -
participantes (n=424)

En mi red siento la confianza para
expresar libremente mis percepciones
y desacuerdos (n=424)

A%

Me siento participe, al mismo nivel
que los otros miembros de mi red, | Muy de acuerdo

. X 1%
el nterior de esta (nedze) | 54.7% (2022) | 55.4% (2021)

Participo del proceso de toma de |

0,
decisiones de mi red (n=423) 4%

En mi red existe confianza entre sus

miembros (n=424) 4%

En mi red hemos compartido
experiencias, ideas o recursos entre -
establecimientos educativos (n=424)

.6%

100% 50% 0% 50% 100%

. Muy en desacuerdo . Algo en desacuerdo . De acuerdo . No aplica
. En desacuerdo . Algo de acuerdo . Muy de acuerdo

Capital profesional



El trabajo en red facilita el
desarrollo de una visiéon compartida |
frente a los desafios de mi comuna
(n=423)

En mi red, las responsabilidades son
asumidas de forma compartida entre -
sus miembros (n=424)

La agenda de las reuniones de la red
se define en base a las prioridades |

e intereses manifestados por sus
participantes (n=424)

En mi red existen lideres que ayudan
a mediar nuestras diferencias -
(n=423)

Los miembros de mi red ponen a
disposicién de ésta sus practicas y
las de sus establecimientos para-
alcanzar los objetivos de la red
(n=424)

Mi red contribuye a resolver las
problematicas que enfrentan nuestros -
establecimientos educativos (n=424)

El trabajo de mi red facilita
oportunidades de desarrollo y |
aprendizaje profesional para sus
miembros (n=424)

En mi red hemos generado nuevo
conocimiento a partir de la busqueda |
de soluciones a problemas comunes

(n=424)

Mi interés por participar en las
actividades de la red ha aumentado |
desde la primera reunion hasta el
momento actual (n=424)

Muy de acuerdo
47.2% (2022) | 52.8% (2021)
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Trabajo en red para la mejora

100%

50%

. En desacuerdo

0%

. Algo de acuerdo

. Muy en desacuerdo . Algo en desacuerdo . De acuerdo

Muy de acuerdo

50%

. No aplica

100%




Me siento muy comprometido con el
trabajo que se realiza en mi red -
(n=425)

La accion de mi red se organiza
prioritariamente para abordar las |
necesidades educativas de los
estudiantes (n=425)

El trabajo de mi red me ayuda a
encontrar soluciones a problemas que |
enfrento en mi establecimiento
(n=425)

Mi labor como directivo o docente ha
mejorado como resultado de mi -
participacién en la red (n=424)

Las ideas que surgen de mi red han
sido implementadas como acciones o |
proyectos en mi establecimiento
educativo (n=425)

Los temas abordados en mi red son
pertinentes para el contexto escolar
en que me desenvuelvo (n=425)

El trabajo de mi red favorece la
cooperacion entre sus miembros -
(n=424)

Muy de acuerdo

48.2% (2022) | 52.6% (2021)

Muy de acuerdo

53.1% (2022) | 56.6% (2021)

9%

6%

A%

A%

A%

.6%

A%

Mejora en red

100%

50%

0%

. Muy en desacuerdo . Algo en desacuerdo . De acuerdo

. En desacuerdo

. Algo de acuerdo

. Muy de acuerdo

50%

- No aplica

100%




E Resultados Funcionamiento | N ‘idEI"

* Capital profesional

» Existe un alto porcentaje de acuerdo con que en las redes se comparte experiencias, ideas o
recursos entre los participantes 90,8 (94,3% ano 2021) vy que existe confianza para expresar
opiniones en la red 90,6% (92.7% afo 2021). Un 11.8% declaran estar en desacuerdo en participar
en el proceso de toma de decisiones al interior de la red.

* Trabajo en red

* Un 88,9% (93.5% afo 2011) indica que existe disposicion a poner practicas de los establecimientos
Para cumplir objetivos de la red (81% en el afio 2019). Un 88,2% senalan que el trabajo en red
avorece a una vision compartida (91% en el afno 2021).

* Un 12.5% esta en desacuerdo con que la agenda de las red se realiza en base a las
prioridades de sus participantes (13,7% afho 2021).

* Mejora en red

* Un 89,6% (91% afo 2021) sefialan que se sienten comprometidos con el trabajo que se realiza
en la red y un 89.6% (90,8% en el afio 2021) que el trabajo de |la red favorece la cooperacion
entre sus miembros. Un 15,3% indica estar en desacuerdo sobre a que ha aumentado su interés
en participar en las actividades de |la red desde que esta comenzd al momento que responden el
cuestionario (equivalente al ano 2021).



-

* Proposito: conocido y adecuado para las necesidades de los establecimiento
pero aparentemente genérico y poco preciso a practicas educativas vinculadas
con los aprendizajes y el desarrollo socioemocional de los y las estudiantes.

* Actividades: focalizadas principalmente en el rol del coordinador presentando
informacion que luego es comentada. En segundo lugar los participantes
presentan experiencias exitosas (78%). Una red deberia tener un mayor
protagonismo de sus participantes y el desarrollo de equipos de indagacion.

* Metodologia: Sélo en un 58% sefialan que siempre o casi siempre existen
grupos de indagacion. En un 42% senalan que nunca o casi nunca se presentan
experiencias que no les han resultado. Es relevante analizar como la
metodologia que se esta trabajando en las redes contribuye a desarrollar
relaciones de confianza donde se implemente un trabajo colaborativo de
indagacion.



-

* Metodologia: Redes enfocadas en los aprendizajes de los estudiantes. Redes
qgue tienen un alto protagonismo de quienes las coordinan y en %eneral se
comparten experiencias exitosas. En general se indica que en ellas no se
comparten experiencias que no les han resultados (indicador de confianza),
hay presencia de grupos de indagacion (metodologia clave de mejoramiento)
pero no es bastante frecuente.

* Funcionamiento: 78% (de 391 directivo? sefiala que la red ha sido importante
o muy importante para abordar los desafios de aprendizaje de los y las
estudiantes. So6lo un 65% indica que la red ha sido un espacio importante o
muy importante para apoyar su salud mental al compartir en espacios virtuales
con pares. Las redes pueden ser un espacio de encuentro y trabajo
colaborativo.

* Funcionamiento: Existen algunos datos que indican poner atencion sobre
como se promuve la agencia de los participantes de la red, lo que se suele
vincular a su motivacion. Se sugiere fomentar metodologias de aprendizaje en
red, que permitan identificar y abordar desafios de aprendizajes o
socioemocionales de estudiantes, como la indagacion colaborativa en red.



