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Ficha inicial de identificacion de buenas practicas de liderazgo escolar
Escuela Monterilla de Teno.
IDENTIFICACION ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL
Dependencia administrativa: Municipal.
Nombre del Colegio: Escuela Monterilla.
Nivel de ensefanza: Parvularia y basica.
Comuna: Teno. Region del Maule.
Fecha de registro ficha: 24/08/2022
Afo ejecucion de la practica: Desde el afio 2019 a la fecha de registro de la ficha.
A continuacidn, se presenta informacidn relevante acerca de la buena practica:
ANTECEDENTES DE LA PRACTICA
¢En qué consiste la Nombre de la practica: Gestionando el bienestar socioemocional en la
practica? (proposito, Escuela Monterilla.
objetivos, acciones clave y
recursos). Contexto: Esta escuela de la comuna de Teno imparte educacién parvularia y
basica, cuenta con una matricula total de 188 estudiantes, un equipo de 15
docentes, 1 educadora y 10 asistentes de la educacién.
Esta practica tiene su origen en el afio 2019, cuando el director de la escuela
lidera la actualizacion del Proyecto Educativo Institucional (PEl). En este
contexto, se genera un diagndstico en el que apoderados y docentes relevan
la importancia de hacerse cargo de los problemas conductuales que
presentaban los estudiantes en ese entonces. El director de la escuela motiva
al equipo directivo a investigar y profundizar en posibles maneras de enfrentar
este desafio. En este proceso se destacan dos hitos importantes:
1. Participacion en un Seminario de Educacion Especial. El coordinador
del PIE participa y conoce el Plan de apoyo conductual positivo “una
practica basada en la evidencia, capaz de prevenir y reducir la
frecuencia de conductas desafiantes en los colegios regulares, y de
mejorar el logro académico y el clima social” (Sugai y Horner, 2002)%.
Este plan suscitd un gran interés en el equipo directivo, quienes se
proponen que éste sea elaborado para todos los estudiantes de la
escuela. Para esto, se contactan y asesoran con un docente experto
que trabajaba en la tematica en Estados Unidos. El los capacita y
acompafia en su proceso de elaboracion.
! Sugai, G. y Horner, R. 2006. A promising approach for expanding and sustaining a school-wide positive behavior support. Ed.
School Psychology Review.
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2. Incorporacion del enfoque Mindfulness. El equipo directivo tiene
inquietud por definir como trabajar, de manera integral, el mundo
interno de los estudiantes. En este proceso, se incorpora a la escuela
un profesional del drea de la psicologia, quien se ha especializado en
mindfulness. El equipo directivo decide incorporar este enfoque,
partiendo por un taller practico sobre “gestion de las emociones” en
el plan de desarrollo profesional de los y las docentes de la escuela. Se
intenciona comenzar este trabajo con el equipo docente, para que den
valor y sentido al trabajo socioemocional, y vean la pertinencia de
trabajar este enfoque con los estudiantes.

A partir de estos hitos, la escuela comienza a implementar distintas
estrategias: Taller mindfulness para estudiantes, plan de apoyo conductual
positivo para toda la escuela y un manual de bienestar. Estas estrategias les
permiten, en ese entonces, superar las problematicas conductuales de sus
estudiantes. Segun planted el coordinador PIE, este trabajo previo fue
fundamental para enfrentar de mejor manera el bienestar socioemocional en
la pandemia COVID-19 y las clases remotas.

Posterior a esto, con el regreso a la presencialidad el afio 2021, el equipo
directivo y el equipo de docentes actualizan el diagndstico de la escuela y
relevan tres problematicas, las cuales se mencionan a continuacién:

1. Los nifios y nifias estaban muy contenidos, con mucho miedo. Los
conflictos comienzan a resolverse entre ellos de forma muy violenta “no
sabian expresarse o comunicarse”.

2. Durante las primeras tres semanas de clases, habia un promedio de 13
estudiantes suspendidos por semana. Aumentaban los accidentes
escolares, y las mediaciones entre apoderados y familias.

3. Se generé mucho desgaste en los y las docentes, lo que llevé a un alto
numero de licencias médicas.

A través del andlisis de la evidencia ya mencionada, y los didlogos con el
profesorado, se devela la necesidad de generar cambios en tres dimensiones:
1. Enlaforma de trabajo de la escuela.
2. Enla manera de entregar contenido a los estudiantes.
3. Encomo fortalecer el vinculo entre la familia - escuela.

Para hacerse cargo de estos cambios, surge la buena practica que consiste en
que el director y su equipo? lideran la elaboracion de un “Plan
socioemocional 2021”. Este, tenia por objetivo “promover el aprendizaje
socioemocional de la comunidad educativa y contribuir al desarrollo y

2 Jefa de UTP, encargada de convivencia y coordinador PIE.
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formacion integral”. De esta manera, se consolidan algunas de las estrategias
que se empezaron a desarrollar antes de la pandemia y se considera la
educacién socioemocional en el curriculum, estableciendo la tarea de trabajar
con toda la comunidad educativa (estudiantes, familias, docentes vy
profesionales) en el desarrollo de competencias socioemocionales que
favorezcan el proceso de ensefianza y aprendizaje de sus estudiantes.

Es importante sefialar que la elaboracién de este plan implicd tiempo de
revisién y ajustes entre el equipo directivo y el equipo docente, quienes
asumen la tarea anual de actualizar este plan. Esto ultimo, se lleva a cabo a
través de:

* Trabajo colaborativo en reuniones de comunidad de aprendizajes:
Con los y las docentes de cada ciclo de ensefianza -parvulo (pre-kinder
a kinder), primer ciclo (1ero a 4to basico) y segundo ciclo (5to a 6to
basico)- se revisan las actividades consideradas en el plan. A partir de
la identificacion de las necesidades de cada ciclo y curso, se realizan
ajustes para acotar las actividades en funcion de las particularidades y
los tiempos de la escuela.

Con el propdsito de que esta practica se instale en el quehacer de la escuela,
el equipo directivo considera relevante disponer de estrategias de apoyo, tales
como:

* Mentorias: Estrategia de acompaifiamiento focalizada en los docentes
nuevos. Cada “mentor” que pertenece al equipo directivo acompafia,
al menos, por un mes a los docentes nuevos, ensefiandoles la dindmica
de la escuela, mostrando las estrategias, donde se comparten, cémo
se realizan y asegurando su ejecucion.

e Caminatas de aula: El equipo directivo define una pregunta foco que
se dirige al estudiante (sobre alguna dimensién que ha estado débil en
la escuela). En su momento fue la dimensién del bienestar
socioemocional, y la pregunta indagé en cdmo los estudiantes
lograban ejemplificar las emociones.

A continuacion, se detallan las principales actividades del plan socioemocional,
actualizado para el 2022 y sus responsables:

1. Diagnostico Integral de aprendizajes: Se analizaron los resultados
obtenidos en los cuestionarios aplicados en el ambito socioemocional
en los tres momentos del afio (diagndstico, intermedio, final), con el
fin de identificar las necesidades existentes en las y los estudiantes.
Responsables: Unidad Técnico Pedagdgica y equipo convivencia.
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2. Conociendo las emociones: Los siguientes talleres estaran enfocados
en conocer las emociones principales o basicas, reconocerlas a través
del juego, en el propio cuerpo, sensaciones, incorporando talleres de
yoga, mindfulness y resolucién pacifica de conflictos; con el fin de
fomentar el respeto, la escucha y propiciar un ambiente organizado.
Responsables: Unidad Técnico Pedagodgica y equipo convivencia.

3. Potenciando vinculos: Se realizaron actividades de autocuidado con
las y los estudiantes cada 15 dias, a través de la programacién de
actividades extraprogramaticas, recreativas y de esparcimiento para
estrechos lazos afectivos y promover valores como la empatia,
tolerancia, companferismo y el respeto.

Responsables: Docentes de Educacion Fisica y Ciencias Naturales.

4. Lamusica en el aula: Se fortalecio la presencia de los sellos educativos
dentro del aula, a través de la incorporacion de actividades
pedagogicas-ludicas-artisticas, para favorecer el aprendizaje de los y
las estudiantes en todas las areas del curriculum.

Responsables: Docente y Talleristas de musica.

5. Teatro aplicado: Se realizaron talleres de teatro en todos los niveles,
para potenciar el trabajo en equipo y colaborativo, fortalecer el
vinculo afectivo, socioemocional y cognitivo.

Responsables: Monitor de teatro.

6. PBIS - Positive Behavioral Interventions and Supports (PBIS): Se
buscé mejorar la cultura social de la escuela a través de una serie de
intervenciones y estrategias conductuales positivas.

Responsables: Coordinador PIE y psicélogo PIE.

7. Conociéndome, conociéndote: Se realizaron charlas para padres y
apoderados con una mirada psicoeducativa, con el fin de orientar a los
adultos responsables de los y las estudiantes en como sobrellevar los
cambios que se han presentado, y utilizar técnicas de contencién hacia
los alumnos que reconozcan sus emociones.

Responsables: Equipo de convivencia.

8. Activacidon de redes externas: Atender, apoyar y colaborar en el
trabajo entre las redes externas para atender a las necesidades de las
familias, proporcionando la informacidon y antecedentes necesarios
para favorecer la intervencion.

Responsables: Equipo de convivencia.

9. Incorporacién del trabajo colaborativo: Se coordinaron instancias de
trabajo colaborativo con las distintas redes de apoyo comunales, para
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atender los requerimientos sociales de estudiantes, docentes,
padres/apoderados.
Responsables: Equipo de convivencia.

Atendiendo a las necesidades: Se realizaron entrevistas a las y los
estudiantes y a los padres y/o apoderados que lo ameritaran, para
conocer y realizar seguimiento de casos, coordinando programas de
intervencion con redes de apoyo y proteccion.

Responsables: Docentes y equipo de convivencia.

10

11. Instancias de autocuidado: Se programaron, dos veces al mes,
diversas instancias de autocuidado (cantar, bailar, tocar algun
instrumento, etc.) para docentes y asistentes de la educacion, con el
fin de fomentar la creatividad, estrechar lazos y mejorar el bienestar
socioemocional.

Responsables: Docente de educacion fisica y ciencias naturales.

Es importante relevar que este plan contempla medios de verificacion, plazos
y los siguientes indicadores de logro:
* Indicador de logro cualitativo: La participacion activa y reflexiva de los
y las estudiantes en todas las estrategias planificadas.
¢ Indicador cuantitativo: Se cuenta con los resultados y estadisticas del
Diagnéstico Integral del Aprendizaje (DIA) y las encuestas de
satisfaccidn al finalizar cada actividad.

Estos ultimos, permitirdn medir los resultados desde el afio 2022.

Algunos elementos clave de esta practica son: El uso de evidencia, el liderazgo
distribuido, trabajo colaborativo en comunidad de aprendizajes y
acompafamiento.

Recursos: Actividades y drive de la escuela, donde se suben las actividades del
plan, entre otros insumos de utilidad para la labor docente.

éCuales son los principales | El directory su equipo plantean que esta buena prdctica cumple con el objetivo
efectos o resultados que de promover el aprendizaje socioemocional de la comunidad educativa y
obtiene la practica? contribuye al desarrollo y formacidn integral, lo que se ha ido evidenciando en
los siguientes efectos o resultados:

* Aumenta la motivacion y las altas expectativas en el proceso de
aprendizaje de estudiantes y de docentes. Se evidencia un progreso en los
profesores, principalmente, en su dnimo y disposicién.

e Favorece el climay también la resolucidn de conflictos dentro del aula, “los
estudiantes han logrado comunicarse mejor”.
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*  Promueve que exista mayor consciencia sobre el impacto de las emociones
en el aprendizaje y la importancia que tiene ayudar a los estudiantes a
reconocerlas y gestionarlas, para la buena convivencia y el proceso de
aprendizaje.
¢ Favorece un cambio radical en los estudiantes, ahora se percibe un
ambiente mas tranquilo, se sienten los avances, “bajas sostenida de casos
de violencia y/o conflictos que terminan en suspensiones... los nifios estan
relacionandose de mejor forma”.
¢A quiénes va dirigida? Estudiantes y docentes de la comunidad escolar.
é¢Con qué regularidad o Durante todo el aiio escolar.
frecuencia se realiza la
practica en la escuela?
Nombre y cargo del José Manuel Reyes — Coordinador PIE de la Escuela Monterilla.
contacto en la escuela para
informacion de la practica
Correo electrénico y/o jose.reyes@daemteno.cl
teléfono del contacto:
Se espera que las practicas seleccionadas cumplan con la presencia de 5 criterios3, considerando las
siguientes categorias.
CATEGORIA DESCRIPTOR
EVIDENCIA SATISFACTORIA Existe evidencia concreta del criterio en la practica.
EVIDENCIA SUFICIENTE Existe evidencia concreta del criterio, con aspectos a mejorar en la practica.
EVIDENCIA ESCASA Existe evidencia incipiente del criterio en la practica.
SIN EVIDENCIA No existe evidencia concreta del criterio en la practica.
A continuacidn, se presenta el registro de los criterios aplicados durante el levantamiento de informacién
con la escuela:
CRITERIOS SN EVDENGA = EVDENGA EVDENGA DESCRIPCION
EVDENGA  ESCASA | SUAGENTE = SATSFACTORA
Relevancia educativa: La X A partir del andlisis de la evidencia
practica de liderazgo estd y los didlogos con los y las
orientada al desarrollo o docentes, el equipo directivo
mejoramiento institucional lidera la creacion de un plan
para afectar positivamente a socioemocional que involucra a
su comunidad escolar. todos los actores de la comunidad
3 Criterios definidos a partir del estandar utilizado por las instituciones del Sistema de Aseguramiento de la Calidad.
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Institucionalizada o en
proceso de
institucionalizacion: La
practica de liderazgo es una
forma de trabajo validada y
legitimada por la comunidad
educativa, que se proyecta
en el tiempo y articula al PEI.
Sistémica: La practica
involucra a distintos actores
de la comunidad educativa.

Con un potencial orientador:
La practica puede ser
replicada por otra escuela.

Innovadoras: La practica
representa una forma nueva
de resolver una necesidad o
nudo critico determinado,
dentro de esa comunidad
escolar.
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educativa, para favorecer el
proceso de ensefianza y
aprendizaje de sus estudiantes.

La practica es parte del PEl y PME
del establecimiento. Por otro
lado, al considerar la
particularidad de cada ciclo de
ensefianza, es validada como
parte de las estrategias habituales
de los y las docentes.

Involucra al equipo de gestidn,
equipo de docentes, profesionales
de la dupla psicosocial, programa
de integracion, asi como a los y las
estudiantes del establecimiento.

Puede ser replicada por cualquier
tipo de establecimiento
educacional y permite ajustes a la

realidad de cada comunidad
educativa.
Surge por la necesidad de

encontrar una manera efectiva de
mejorar el bienestar de los
estudiantesy el climaenelaulaen
el contexto del regreso a la
presencialidad de los estudiantes,
para favorecer su proceso de
aprendizaje a partir del trabajo
socioemocional.
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