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Supuestos iniciales
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Consideraciones Previas s~ mmizicecos

* Modelo de formacion y acompanamiento, con foco en el desarrollo de
practicas de liderazgo, centrado en el usuario y en procesos de
mejoramiento escolar.

* Orientado por principios de aprendizaje situado en el lugar de trabajo:
comenzamos en pequeno, para aprender rapido y desarrollar calidad a
escala, en el contexto escuela.

e Basado en la investigacion (del usuario) y uso de datos para la toma de
decisiones: no podemos mejorar a escala lo que no podemos medir.

* Articulado por instrumentos de mediacion cultural y contextual.




Principios Formaciony
Acompanamiento

» b

Co-construccion

Formacion situada

INDAGACION
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El programa RCI



Despliegue territorial

4 Regiones

15 Sostenedores
(Municipales y SLEP)

52 escuelas

260 participantes

(Sostenedores, directivos y docentes).

> |
Region
Metropolitana ﬂ
Region de N
Los Rios

Region de
Atacama

Region del
Biobio

Comunidad
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Teoria de Accion de las RCI
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2C) Practicas de Capacidades
PY Liderazgo Docentes
‘ .. ‘ Uso de datos Uso de datos
o Liderazgo pedagogico Evaluacion
Colaboracion Retroalimentacion

Gestion del cambio

Nivel Escuela

El propdsito es generar aprendizajes a nivel de
Red (propodsitos de la Red, desafios y
aprendizajes de la misma) y a nivel de escuela
a partir de un enfoque de disefio para la
resolucion de problemas.
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Indicadores

de DPyS




RED DE LIDERES TERRITORIAL
* Representantes de los equipos internivel

Prototipo,
monitoreo y
escalamiento

Colaboracion y Problemas de Gestion del
trabajo en red practica cambio

EQUIPOS DE COLABORACION INTERNIVEL
* Director

« UTP

* Profesional sostenedor

* Docentes lideres (2)
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Enmarcando problemas
de practica

Principales Hallazgos en la implementacion de maodulo 2.



Tipos de problemas
escolares

Contextuales

Implementacion
Practica

(Mintrop, Ordenes, Madero, 2018)




Criterios para enmarcar un ) Comunidad
problema de practica ‘“

Urgente Accionable Factible

Vinculado a Orientado
una practica hacia el futuro

Estratégico

Centrado en el
nucleo
pedagodgico

Mintrop, 2016



ENSENANZA / APRENDIZAJE / ACCOUNTABILITY

Comienza con tus

estudiantes!

¢Como afecta la practica de los
directores a la instruccion de nuestros
profesores? ;Qué hacen (o dejan de
hacer) los directores como lideres de
la ensefianza que ayuda o dificulta el
rendimiento de los profesores?

¢Qué hay que cambiar?

;Como afecta la ensenanza de los
profesores al aprendizaje de los
alumnos? ;Qué hacen (o no hacen)
los profesores en su ensefianza que
ayuda o dificulta el rendimiento de
los alumnos?

¢Qué hay que cambiar?

¢Qué ocurre con el aprendizaje
de nuestros alumnos?

¢Qué hay que cambiar?

RELATO DE LA TEORIA DE ACCION (Constentemente testeada, revisada y refinada)

"Si los directivos hacen x

(Center for Educational Leadership, 2014)

los profesores podran
hacerY

que ayudara a todos los
estudiantes a aprender a
niveles superiores



Tareas de Enmarcacion

Marco Motivacional
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Diagnostico Pronodstico

Problema

Estrategias

Causas
Culpabilidad

(Coburn, 2006; Rodriguez y Morales, 2018; Snow y Benford, 1988)
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Del reto al PrOblema oWy oo

Marco Motivacional
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Diagnostico Pronostico
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PROBLEMA «<————————— RETO

Propdsito, estrategia,

proyeccion de mejora,

situacion solucionada,
estado deseado.
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Resultados Iniciales
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|dentificacion de la causa
Causas e .
|dentificacion del origen a la causa
Reto R
L - |dentificacion del agente
Diagnostico Agencia/ “ellos” .,
Moralizacion
L, Dar credibilidad al problema
Problema Problematizacion — i
Culpabilidad
. B Definicion de metas
Prondstico La solucion Metas

Definicion de alternativas

Motivacidon

(Viejo, 2008).

Protagonistas

Agencia/Nosotros

Autodefinicion y moralizacion

Mostrar fiabilidad

La accion
colectiva

Interpelacion

Restitucion del deber ser

Participacion



Procesos de Alineacion
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Trayectoria de un problema de

practica. Un ejemplo

Retos Individuales

Reto
Colectivo

Problemal
de Practica
Inicial

o
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Problema?
de Practica
Final

Nivelar los aprendizajes (Marco 1;
Director)

Valorar la importancia de la educacién por
parte de los niflos (Marco 2, Docente 1).
Mejorar Calidad Lectora de los estudiantes
(Marco 3, Docente 2)

Ampliar el compromiso y la implicacion
con la escuela, por parte de estudiantes y
apoderados (Marco 4, Docente 2).

Lograr la participacion de todos los
estudiantes en el proceso mixto, que se
estd llevando a cabo (Marco 5, UTP)

Mejorar la
calidad lectora
de los
estudiantes.

Bajo despliegue
de practicas
docentes para
motivar el gusto
por la lectura en
sus estudiantes.

Dificultad
docente para
desarrollar
habilidades de
comprension
lectora
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Operaciones de enmarcamientoy g comunidad
Alineamiento de marcos o
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. . Reto
Retos Individuales !
Colectivo

* "Yo creo que lo uno da a lo otro. Nivelar aprendizajes es la base de la comprension
lectora”. (Director, Marco 1).

* Operacion: ldentificacion de causa.
* Operacién: Mostrar fiabilidad/aludir a una estrategias exitosas.

* “Hay un reto que absorbe al otro, nivelar aprendizajes” (UTP, Marco 1).
* ALINEAMIENTO: TRANSFORMACION DEL MARCO.

» “Si, pero si los alumnos no quieren aprender como los va a nivelar”. (Docente 1, Marco 2).
* Operacién: Ildentificacion del agente/Personalizacion de actores responsables.
* Operacion: ldentificacion de causa.

e “éY sino leen bien, como van a aprender?” (Docente 2, Marco 3).
» QOperacion: Mostrar fiabilidad / acertar una prediccion.
* Operacion: identificacion de causa.
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. Reto
Retos Individuales .
Colectivo

e “Sabes |lo que pasa... es que estamos frente a una dicotomia. Director y jefa
de UTP estan centrados en el resultado, que es la nivelacion de los
aprendizajes y nosotras, como estamos con el proceso, nos centramos en
los proceso, del camino para llegar a esa nivelacion, para nosotras siempre
va a ser mas importante el proceso, que el nino aprenda a leer y que pueda
tener un buen aprendizaje “ (Docente 2, Marco 3).

 ALINEAMIENTO: TRANSFORMACION DEL MARCO.

e Operacion: Identificacion de la causa.
* Operacion: Moralizacion/Atribuir intenciones.

* Operacion: Autodefinicion y Moralizacion/ Atribuirse la representacion de valores
universales.

* Operacion: Dar credibilidad al problema / contextualizacion.
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. . Reto
Retos Individuales !
Colectivo

* Lo que sostiene la Docente 2 es determinante en la eleccion de un
reto [...] La nivelacion es un reto mas amplio, se necesita concretizar y
hacer especifico para poder abordarlo. Si omitimos el ano de
pandemia, el estudiante llegd a 5to o 6to con serias dificultades de
comprension lectora, este punto esta asociado a practicas docentes
gue se pueden abordar. Esa lectura realizo de lo expuesto, ahora la
decision depende de ustedes (Facilitadora, Marco 3).

 ALINEAMIENTO: EXTENSION DEL MARCO.

e Operacioén: Dar credibilidad al problema / contextualizacion.
e Operacion: identificacion de la causa
e Operacion: Identificacién del agente / Personalizar a los actores responsables.
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Operaciones de enmarcamientoy g comunidad
Alineamiento de marcos U

Retos Individuales Retq
Colectivo

e Para abordarlo como reto, nivelar los aprendizajes es mas amplio,
mejorar calidad lectora, es mas concreto (UTP, Marco 3).

 ALINEAMIENTO: AMPLIFICACION DEL MARCO.
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Operaciones de enmarcamientoy P comunidad
Alineamiento de marcos o

: Problema de Problema de
Reto Colectivo .. .. . :
Practica Inicial Practica Final

Mejorar la calidad lectora Bajo despliegue de Dificultad docente para
de los estudiantes. practicas docentes para desarrollar habilidades de
motivar el gusto por la comprension lectora

lectura en sus

< > estudiantes.
Iy

cion del Marco
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Aprendizajes y Desafios



Desafios desde la trayectoria
de enmarcamiento

1.

Conectar el aprendizaje de los
estudiantes, la practica docente vy la
practica de’ liderazgo, es un heurlstlco
poco recurrente en la practica.

Tradicionalmente no contamos con
suficientes datos de proceso (2 y 3) que
permitan justificar el problema de
practica y su efecto en 1.

Las tareas de enmarcamiento y los
pProcesos de alineacioén son
emocionalmente demandantes. Esto
puede dilatar el proceso, moderar los
marcos e invisibilizar ciertos factores de
la practica (idisimiles atribuciones de
sentido al dato!).

Practica de
Liderazgo

Dlagnostlco

Causas
Culpabilidad

© © O
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Estudiante

Prondstico

Marco Motivacional
o




Aprendizajes de la facilitacion g comunidad
del enmarcamiento o

PARA LA MEJORA EN RED

 Fundamental apoyar y fortalecer el rol del

facilitador  en el proceso de £ MRS o : o
enmarcamiento vy alineamiento de 8 [% A -->Z ‘e 3 Y
marcos. g o

) Y ) ot

 Fundamental apoyar la construccién de .
datos para justificar factores que explican . e
el problema. %

e Especificar claramente el rol del facilitador @ 5 - & & |
para el transito del reto al problema. El *: 9 < ransformacion del Marce > z
facilitador ayuda a los participantes a ’
transitar desde lo que sucede con Mareo [ couss Jroviema ] oo Mareo

estudiantes a 2 practicas de ensefianza.

Eso quiere decir que los centra en B —
condiciones organizacionales para deprictica 3 de ricic

identificar factores que explican el reto.




Aprendizajes desde la
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construccién de roles en internivel *° &

1.

Definir especificamente el rol del
lider intermedio en procesos de
acompafiamiento.

Lideres mgdios fortalecen el rol
de los lideres escolares en
procesos de acompafamiento.

Para la conformacion de equipos
internivel es fundamental situar
las condiciones para la
colaboracion e integracion de los
docentes lideres a partir de
construccion de criterios
conjuntos sobre liderazgo.

Practica de
Liderazgo

Estudiante




iMuchas gracias!

Nayen — Alex — Nadiezhda — Jocelyn
Maria Jose — Andrea — Gerardo — Jorge
Maria Paz — Alberto — Braulio



iSiguenos en redes sociales!

ﬁ centromascomunidad @ centro-mas-comunidad

o mascomunidad_
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