PROGRAMA

“Diplomado en Mentoria pedagdgica para el desarrollo profesional de habilidades de

acompanamiento en directivos y docentes lideres”

ANTECEDENTES DEL PROGRAMA.

Nombre:

Diplomado en Mentoria pedagdgica para el desarrollo profesional
de habilidades de acompafiamiento en directivos y docentes
lideres.

Abreviatura del plan:

DMAOD1.0_2021 (5246)

Certificacion que otorga: Diplomado en Mentoria pedagdgica para el desarrollo profesional
de habilidades de acompafiamiento en directivos y docentes
lideres.

Facultad: Educacidn

Director/a del programa:

Valentina Romeu Nufiez

Dedicacidn del Estudiante: Part-time

Jornada: Diurna

Modalidad: En linea, clases en vivo
Duracidn: 5 meses

Horas cronoldgicas totales 150

Créditos totales: 5

Aprobacidn Consejo de Facultad: 29 de abril de 2021

Articulacidn con otros programas | Este Diplomado es parte de las acciones formativas del Programa
de Liderazgo Educativo.

Financiado por Ministerio de Educacidn a través de Programa de
Liderazgo Educativo en el marco del centro de Liderazgo C Lider.

Programa Cerrado

Convenio con otras Universidades
o instituciones
Datos Adicionales Plan

FUNDAMENTOS:

En los contextos escolares a nivel mundial converge el propdsito de que los lideres logren incidir en
la labor docente, con el fin de contribuir a la mejora del aprendizaje de los estudiantes. La evidencia
muestra que los lideres escolares cuya labor se centra en impulsar y participar en el desarrollo
profesional de sus profesores y en la calidad de sus précticas de ensefianza, obtienen mejores logros
educativos en sus escuelas (Leithwood et al, 2006; Robinson, Hohepa & Lloyd, 2007; Robinson,
2016). Esta evidencia ha impulsado la idea de que los directores deben ser lideres pedagdgicos, es
decir, su accion debe estar en estrecha relacidon con los procesos que se desarrollan al interior del

aula.
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En el caso de Chile, el liderazgo pedagdgico se ha convertido en una tarea ineludible. Recogiendo la
evidencia internacional y los avances de los sistemas educativos en torno a la funcion directiva, el
sistema escolar chileno ha asignado a los directivos escolares un rol clave en la conduccion del
ambito pedagdgico (MINEDUC, 2015), estableciendo responsabilidades, atribuciones especificas en
el desarrollo de capacidades profesionales y en el liderazgo de los procesos de ensefanza
aprendizaje. Estas responsabilidades y atribuciones han quedado plasmadas en el Marco para la
Buena Direccién y el Liderazgo Escolar (MINEDUC 2015).

En una revision a la historia de la funcién directiva en el pais, queda demostrado que por afios la
responsabilidad de conducir los procesos pedagdgicos habia recaido, casi de manera exclusiva, en
la jefatura técnico-pedagdgica (Nufiez, Weinstein & Mufioz, 2012). Por tanto, la incorporacién
formal y reciente del director a esta tarea levanta nuevos y variados retos en el contexto nacional.
A partir de una revisién de la evidencia chilena se pueden agrupar estos desafios en tres categorias:
(1) disefiar e implementar procesos de formacion enfocados en fortalecer capacidades para el
liderazgo pedagégico y la toma de conciencia de la responsabilidad ética que implica conducir este
ambito (Cuéllar & Giles, 2012; Cuéllar, 2018); (2) generar espacios de trabajo colaborativo con Ila
Unidad Técnico Pedagdgica, compartiendo responsabilidades y tareas (Cuéllar, 2018; Weinstein &
Mufioz, 2012), por ultimo, (3) promover cambios en los modos de relacion entre directivos y
docentes, ampliando la cantidad y calidad de las interacciones con el profesorado, transitando
desde un enfoque jerarquico y distante a una relacién con mayor cercania, basada en la confianza
(Donoso & Benavides, 2018; Pefa, Weinstein & Raczynski, 2018). Los cambios descritos acarrean
consigo la necesidad de buscar y establecer nuevos modos de trabajo en las escuelas.

Es importante destacar que los desafios visualizados toman lugar al interior de un contexto de
politicas de accountability que han tendido a equiparar erréneamente el liderazgo pedagdgico con
la gestion pedagdgica de caracter administrativo o burocratico. Ejemplo de ello es el modo en que
se ha llevado a cabo la observacion de los docentes en el aula por parte de los lideres escolares,
donde la evidencia indica que esta experiencia se ha centrado mas en medir un desempefio
objetivable en una pauta, que en considerar el razonamiento pedagdgico a la base de la toma de
decisiones de los docentes. De este modo, la observacién se ha convertido en una instancia de
control en lugar de una de apoyo para el desarrollo profesional (Ulloa & Rodriguez, 2014).

En relacién con lo anterior, el esquema actual de rendicidn de cuentas, consistente en inspecciones
adocentes individuales y en pruebas estandarizadas, no basta para cumplir con la promesa de lograr
calidad docente (Costa, Garmston, & Zimmerman, 2014). De acuerdo con estos autores, el ciclo de
evaluacién docente es episddico y no permite moldear una practica por tres razones. En primer
lugar, no toma en cuenta la toma de decisiones complejas que acontecen a diario. En segundo lugar,
no entrega la reflexion permanente necesaria para el crecimiento profesional. Para tener valor, la
reflexion debe darse antes, durante y después de la practica. Como las evaluaciones docentes suelen
ser episédicas, a veces provocan, en otros casos refuerzan, pero, por lo general, desilusionan. En
muy pocos casos producen una indagacion autodirigida que conduzca a una mejora. En tercer lugar,
cuando los docentes alcanzan un alto nivel de competencia, suelen discretamente rechazar pautas
o cualquier intento de forzar su docencia en una direccidon que consideren improductiva. De la
misma forma, buscan oportunidades para discutir de manera profunda sobre ensefianza vy
aprendizaje; oportunidades que rara vez encuentran en instancias de evaluacién docente.
Adicionalmente, la investigacién en desarrollo profesional docente ha sefialado como problematica
y equivocada la vinculacidon directa entre evaluacidon y apoyo, como si fueran causa y efecto
(Tschannen-Moran & Tschannen-Moran, 2011). Es tentador para los evaluadores identificar
deficiencias y luego especificar el acompafiamiento como una estrategia remedial. Esto convierte al
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acompafiamiento en una consecuencia de una mala evaluacién. Atar la evaluacion y el
acompafiamiento de esta manera compromete ambas funciones (Tschannen-Moran & Tschannen
Moran, 2011).

En el mejor de los casos, la evaluacidn y el acompafiamiento se realizan en pistas separadas, pero
complementarias. La evaluacion garantiza que todos los profesores cumplan con los estandares
minimos acordados de desempefio competente. El acompafiamiento invita a los profesores de la
escuela a crecer mas alla de los minimos acordados para realizar mejor su potencial y servir mejor
a sus estudiantes. Ambas pistas estan relacionadas con el aprendizaje y el éxito de los alumnos, por
lo que son necesarias y valiosas; pero pueden trabajar con propésitos desencontrados si las escuelas
borran las distinciones entre ellas (Tschannen-Moran & Tschannen-Moran, 2011).

En consideracion con lo anterior, se visualiza que las escuelas, y en particular sus lideres, tienen el
gran desafio de desarrollar la capacidad del profesorado para autodirigir la mejora de su ensefianza.
Para ello, los lideres escolares requieren tomar accién en, al menos, tres ambitos. El primero,
impulsar y consolidar una mentalidad de crecimiento en los docentes (Dweck, 2006), lo que implica
asumir que los profesores pueden aprender y transformar sus practicas pedagodgicas. El segundo,
generar condiciones para la exploracion y reflexion sobre la ensefianza y el aprendizaje, que
refuerce la sabiduria interna. El tercero, estimular y fortalecer una postura indagativa en los
docentes que propicie el analisis critico del conocimiento externo y su articulacién con el saber
interno. Al respecto, la Mentoria Pedagdgica se posiciona explicitamente como un mecanismo de
acompafiamiento (y no de la evaluacidn), que se asienta en la idea de que los docentes pueden
cambiar sus prdcticas pedagdgicas a través de la auto-reflexion, y de este modo fortalecer sus
capacidades internas para la toma de decisiones. Es por ello que, el Programa de Liderazgo
Educativo, adscrito al Centro de Politicas Comparadas de la Educacion de la Facultad de Educacion
UDP propone este proyecto de formacién de mentores dentro de las iniciativas que incluye el Centro
Asociativo de Liderazgo Educacional C Lider.

DESTINATARIOS:

Directores/as, equipos directivos y docentes lideres de establecimientos educacionales del sector
publico (municipal y de Servicios Locales de Educacidn Publica). Se convoca a tres profesionales
lideres de cada escuela: el director o jefe de UTP y dos docentes reconocidos por sus pares o con
cargos de liderazgo intermedio. La idea de formar un trio de mentores por escuela, con participacion
del director (o, en su defecto, el jefe de UTP), es que este sistema de acompafiamiento pueda
convertirse en una herramienta institucional de desarrollo profesional docente al interior de cada
escuela.

Adicionalmente, se consideraran cupos para:

- Equipos técnico-pedagdgicos municipales y de Servicios Locales de Educacién Publica que asesoran
a equipos directivos.

- Equipos de desarrollo profesional docente municipales y de Servicios Locales de Educacién Publica.

PROCESO DE ADMISION:

Los participantes serdn invitados a la formacién a través de sostenedores de municipios o de
Servicios Locales de Educacion Publica enfatizando el caracter voluntario de la participacion. La
noémina sera ratificada por los municipios o Servicios Locales con el fin de asegurar que se cumpla
con el perfil establecido.
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OBIJETIVOS DEL PROGRAMA:

Desarrollar capacidades de Mentoria Pedagégica en directivos escolares y docentes lideres, con
base en la reflexion e indagacion profunda sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje, con el
fin de contribuir a la transformacién de las préacticas docentes en los establecimientos
educacionales.

COMPETENCIAS ESPERADAS:

1. Analizar los contextos, condiciones y desafios para el desarrollo de capacidades docentes
por medio de la descripcidn y andlisis de situaciones pedagégicas.

2. Comprender los fundamentos y bases de la mentoria pedagdgica y aplicar sus estrategias
en escenarios simulados planificando una situacién de mentoria pedagdgica.

3. Aplicar las estrategias de la mentoria pedagogica en el contexto escolar, con el
acompainamiento del equipo de formadores de mentores ejecutando una situaciéon de
mentoria pedagdgica.

4. Diseflar un plan de mentoria pedagdgica considerando las condiciones para
institucionalizar la mentoria pedagdgica como modelo de desarrollo profesional continuo
en la escuela.

REQUISITOS DE EGRESO Y CALCULO DE LA NOTA FINAL:
Para egresar los participantes deben cumplir los siguientes requisitos:
- Aprobar la totalidad de los mddulos, incluyendo una asistencia minima de 80%.

- Obtener una nota final minima de 4.0.
El cdlculo de la nota final se determina de la siguiente forma:

MDAQ0001 20%
MDAQ002 25%
MDAQ003 30%
MDAQ0004 25%

Total: 100%

ORGANIZACION CURRICULAR:

El plan de estudios esta compuesto por cuatro médulos de caracter analitico-practico,
orientados a lograr aprendizajes significativos respecto a la mentoria pedagdgica y su
potencial en el desarrollo de capacidades docentes:

Modulo 1: Contexto, condiciones y desafios para el desarrollo de capacidades docentes

El médulo estd orientado a analizar el contexto y condiciones del desarrollo profesional
docente, junto con las tensiones y desafios del liderazgo escolar. Para esto, sera importante
considerar las habilidades socioemocionales y metodologias de acompafamiento como
condiciones necesarias para ejercer el liderazgo. Ademas, el médulo tiene como propésito,
que los participantes desarrollen una vision e identidad personal como mentores. Todo esto
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se trabajard a través del estudio de casos, la discusién de temas, lecturas clave y la
observacion y registro de practicas de ensefanza en el aula.

Modulo 2: Fundamentos y bases de la mentoria pedagodgica

El médulo estd orientado a comprender los fundamentos y bases de la mentoria pedagdgica
aplicando estrategias en escenarios simulados y planificando una situacion de mentoria
pedagdgica. Para esto, los participantes reflexionardn sobre las condiciones que generan
confianza relacional y desarrollaran habilidades comunicativas necesarias para
implementar la mentoria. Junto con ello, comprenderan los conceptos de capital cognitivo
y estados mentales los que se abordaran a partir de estudios de caso, reflexiones escritas
sobre las lecturas y la discusion de los temas clave de estas. Ademas, los participantes
podrdn aproximarse a la mentoria como mediacion, por medio de simulaciones y juego de
roles donde practicaran la escucha activa, los comportamientos de respuesta del mentor y
las preguntas mediadoras.

Mddulo 3: Practicum: Mentoria pedagdgica en la escuela

El médulo tiene por objetivo que los participantes puedan aplicar las estrategias de la
mentoria pedagogica en el contexto escolar, ejecutando una situacion de mentoria
pedagdgica. Para ello, los participantes planificaran e implementaran conversaciones
pedagdgicas y reflexionaran sobre ellas con el fin de practicar en contexto real los principios
de la mentoria pedagdgica en su escuela, permitiendo la articulacidon de esta practica con
los conceptos e ideas mas relevantes del programa. La practica sera acompafada por un
equipo de formadores de mentores UDP.

Mdédulo 4: Hacia un modelo de desarrollo profesional continuo en la escuela

El mddulo tiene como propdsito que los participantes logren disefiar un plan de mentoria
pedagdgica considerando las condiciones para institucionalizar esta metodologia como
modelo de desarrollo profesional continuo en la escuela. Se espera que los participantes
sostenedores y directivos, incorporen acciones concretas en los planes anuales de
desarrollo de educacién municipal de cada territorio y de los planes de mejoramiento
educativos de cada institucion respectivamente, para implementar la mentoria pedagdgica
como metodologia de acompafiamiento dando respuesta a los requerimientos de la
realidad local escolar. Por otra parte, los participantes docentes lideres disefiardn un plan
de mentoria ajustado a las necesidades de acompafiamiento de otro profesor de su escuela
y que sea acorde al plan de mejoramiento educativo de la institucion.

El mecanismo de evaluacién del Diplomado estard compuesto por una combinacion de
evaluaciones sumativas y formativas.

En relacién con la evaluacién de los mentores, se consideran cuatro sistemas a lo largo del
curso: asistencia, trabajo auténomo, estudio de casos y reporte del formador de mentores.
Estos tres sistemas son coherentes con el paradigma de la Mentoria Pedagdgica basada en
el apoyo y la autogestién del aprendizaje.
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Se realizaran las siguientes acciones sumativas:

- Evaluacién de la participacion y trabajos realizados en cada médulo.

- Presentacion de un plan de acompanamiento de mentoria pedagdgica.

La evaluacién sumativa sera acompafiada por las siguientes acciones formativas con el fin
de retroalimentar el proceso de aprendizaje del participante:

- Evaluacién, mediante pre y post test, de las capacidades aprendidas por los participantes
en el programa formativo de mentoria.

- Reflexion pedagoégica de los temas abordados en los mdédulos a través de un foro
transversal.

- Observacion y registro de practicas de ensefianza en el aula.

- Planificacién de una situacién de mentoria pedagdgica.

- Aplicacidn de estrategias de mentoria en escenarios simulados.

Ademas, formativamente se aplicara una encuesta de evaluacién docente al final de cada
modulo que permitird a los participantes expresar su mirada evaluativa respecto del
proceso formativo desarrollado. Asimismo, en la ultima sesion del Diplomado se recogeran
las percepciones de los participantes sobre el proceso formativo en su conjunto.
Adicionalmente, se espera la participacidon de los mentores en formacion en al menos tres

de las cuatro reuniones de co-mentoria en la escuela (mddulo 3).

Tabla de Cursos

Cédigo Nombre del Requisitos | Categoria Horas de Horas Créditos Escala
curso o (en linea, clases totales de
actividad presencial) presenciales trabajo
autonomo
DMAO001 | Contexto, Admision | En linea/ 12 18 1 1a7
condiciones y clases en (min 4)
desafios para el vivo
desarrollo de
capacidades
docentes
DMAQ002 | Fundamentos y DMAD001 En linea/ 12 18 1 1a7
bases de la mentoria clases en {min 4)
pedagdgica vivo
DMAQO03 | Practicum: DMAD002 En linea/ 18 42 2 1a7
Mentoria clases en {min 4)
pedagdgica en vivo
la escuela
DMADOD4 | Hacia un modelo de DMADOOD3 En linea/ 9 21 1 1a7
desarrollo clases en {min 4)
profesional continuo vivo
en la escuela
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PROGRAMAS DE ESTUDIO:

CONTEXTO, CONDICIONES Y DESAFIOS PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES
DOCENTES

Prerrequisitos: Admisidn
Horas cronoldgicas: 30
Créditos: 1

Breve descripcion del curso: El médulo estd orientado a analizar el contexto y condiciones del
desarrollo profesional docente, junto con las tensiones y desafios del liderazgo escolar. Para esto,
serd importante considerar las habilidades socioemocionales y metodologias de acompafiamiento
como condiciones necesarias para ejercer el liderazgo. Ademas, el médulo tiene como propésito,
gue los participantes desarrollen una visién e identidad personal como mentores. Todo esto se
trabajard a través del estudio de casos, la discusidon de temas, lecturas clave y la observacion y
registro de practicas de ensefianza en el aula.

Resultado de aprendizaje:

1. Analizar los desafios del liderazgo escolar considerando el contexto actual y las condiciones del
desarrollo profesional docente.

2. Reflexionar sobre la persona del mentor, su posicionamiento pedagdgico e identidad profesional
con el fin de construir un autoconcepto y visién propia para el ejercicio del rol.

3. Reflexionar sobre las habilidades socioemocionales del mentor como condiciones necesarias para
desarrollar capacidades de mentoria pedagdgica.

4. |dentificar e integrar metodologias de trabajo colaborativo para el desarrollo profesional docente
para reflexionar y analizar las practicas de ensefanza.

5. Distinguir la importancia de la técnica de observacién sin juicio como practica de liderazgo
pedagdgico.

Contenidos (mddulos):

1.1 Liderazgo docente: concepto y conexiones con la colaboracion entre docentes.

1.2 Importancia del liderazgo docente para construir comunidades profesionales de aprendizaje.
2.1 Identidad profesional

2.2 Influencia de la autopercepcién, caracteristicas, creencias y experiencias del mentor en la
relacién de mentoria.

2.3Expectativas sobre el impacto de la mentoria en el desarrollo profesional del profesor
mentoreado.

2.4 Concepto de mentor

3.1 Naturaleza del vinculo entre pares profesionales.

3.2 Competencias emocionales.

Empatia, asertividad y compasion en la mentoria.

4.1 Comunidades de aprendizaje profesional.
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4.2 Acompafiamiento profesional basado en la observacion de clases: club de video, visitas al aula,
caminatas de aula.

4.3 Reflexiodn critica sobre practicas efectivas.

4.4 Relacion de confianza y buen clima de trabajo para generar cultura de colaboracion y apertura.
5.1 ¢Qué observar?: -Nucleo pedagégico.

-Triangulo instruccional.

5.2 ¢Cémo observar?:

-Tipos de observacion

-Observacion basada en evidencias.

- Desarrollo de la observacién descriptiva y focalizada.

- Instrumentos de observacion de aula.

- Tipos de registro de observacion.

- Uso de Videoclases como fuente de observacidn.

5.3 é¢Para qué observar?

-Sentido de la observacidn en la mentoria pedagdgica.

Actividades de aprendizaje:

Exposicion de contenidos.

Didlogos para la construccion inductiva de los conceptos.

Actividades individuales y grupales entre las y los participantes durante la clase.
Analisis de casos.

Observacion de videos.

Desarrollo de actividades en plataforma.

Recursos:

Zoom

Plataforma Canvas

Presentaciones

Material bibliografico de cada sesién

Estrategia evaluativa:

Las y los participantes iran reflexionando semanalmente sobre los conceptos centrales de cada
sesién de aprendizaje a través de un foro. La actividad evaluativa consistirda en redactar un
manifiesto que integre aprendizajes y conceptos del mddulo enmarcados en la identidad profesional
como mentor. Se presentaran preguntas orientadoras que apoyen la redaccion del manifiesto y una
rubrica.

Evaluacion formativa: linea de base diagndstica, sesidon n°4

Ponderacién: 20%

Escala:dela?

Nota minima 4

Bibliografia:

Aravena, F. (2018). Preparando la Observacién de aula: Construyendo sentido compartido.
https://www.lidereseducativos.cl/wp-content/uploads/2018/02/PL-F.A.-Preparando-la-
Observacio%CC%81n-de-aula.pdf
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Beraza, M. A. Z., & Cerdeirifia, M. A. Z. (2011). Profesores y profesién docente: Entre el" ser" y el"
estar" (Vol. 11). Narcea Ediciones.

Bisquerra, R. (2003). Educacién emocional y competencias basicas para la vida. Revista de
Investigacion Educativa, 2003, Vol. 21, n.2 1 (pp. 7-43).

Boyatzis, R. E. et al., 2013. Coaching with compassion: Inspiring health, well-being, and development
in organizations. The Journal of Applied Behavioral Science, 49(2) (pp. 153-178).

Boyatzis, R. et al, 2020. Ayudar a la gente a cambiar: Coaching compasivo para aprender y crecer a
lo largo de la vida. Reverte-Management.
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FUNDAMENTOS Y BASES DE LA MENTORIA PEDAGOGICA
Prerrequisitos: DMAQ0001
Horas cronoldgicas: 30
Créditos: 1

Breve descripcion del curso: El médulo esta orientado a comprender los fundamentos y bases
de la mentoria pedagdgica aplicando estrategias en escenarios simulados y planificando una
situacidn de mentoria pedagdgica. Para esto, los participantes reflexionardn sobre las condiciones
gue generan confianza relacional y desarrollardn habilidades comunicativas necesarias para
implementar la mentoria. Junto con ello, comprenderan los conceptos de capital cognitivo y estados
mentales los que se abordaran a partir de estudios de caso, reflexiones escritas sobre las lecturas y
la discusidn de los temas clave de estas. Ademds, los participantes podran aproximarse a la mentoria
como mediacién, por medio de simulaciones y juego de roles donde practicaran la escucha activa,
los comportamientos de respuesta del mentor y las preguntas mediadoras.

Resultado de aprendizaje:

1. Desarrollar y reflexionar sobre habilidades comunicativas

gue construyen confianza y generan relacion.

2. Dominar los conceptos fundamentales de la mentoria pedagdgica a nivel declarativo y
procedimental.

3. Distinguir e incorporar los estados mentales necesarios para realizar procesos de
acompafiamiento a mentores(as), basados en la mentoria pedagdgica.

Contenidos (modulos):

1.1 Confianza y sus facetas: benevolencia, honestidad, apertura, previsibilidad, competencia.

1.2 Escucha activa

1.3 Habilidades comunicativas que construyen confianza.

2.1 Caracteristicas de la Mentoria Pedagdgica.

2.2 Distincion entre objetivos y estrategias propias de la evaluacién docente y versus los objetivos y
estrategias de acompafiamiento.

2.3 Capital cognitivo.

2.4 Niveles de reflexion.

3.1 Estados Mentales: eficacia, flexibilidad, conciencia, maestria, interdependencia.

Actividades de aprendizaje:

Exposicion de contenidos.
Reflexidn escrita sobre lecturas minimas.
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Discusién sobre temas y lecturas clave.

Didlogos para la construccion inductiva de los conceptos.

Estudio de caso.

Observacion y registro de practicas de ensefianza en el aula

Juego de roles.

Actividades individuales y grupales entre las y los participantes durante la clase.
Desarrollo de actividades en plataforma.

Observacion de videos.

Recursos:

Zoom

Plataforma Canvas

Presentacién

Material bibliografico de cada sesion

Estrategia evaluativa:

Actividad e instrumento:

Las y los participantes desarrollan tres actividades de evaluacién sumativa donde aplican los
conceptos y aprendizajes del mddulo. Las tareas tendrdn una pauta de elaboracién y ribrica para
evaluar.

Tarea 1: 30% Objetivo 1

Tarea 2: 20% Objetivo 2

Tarea 3: 50% Objetivo 3

Ademas, se realizard un foro que tendra finalidad formativa para evidenciar la relacion de los
contenidos del mddulo con los contextos locales y el disefio del plan de mentoria del mddulo 4.
Ponderacién: 25%

Escala:dela7

Nota minima 4

Bibliografia:

Canessa, L. (1999). Manual de tecogrupos. Santiago de Chile: Pontificia Universidad de Chile.
Costa, A. et al., 2014.Capitulo 3. En Cognitive Capital. Ed. Teachers College Press. Hacia una nueva
concepcioén de valor.

Costa, A. etal., 2014 . Capitulo 1. En Cognitive Capital. Ed. Teachers College Press. Invertir en calidad
docente.

Cuéllar, C. et al., 2019. ‘Buen mentor’ y ‘buena mentoria’ segin actores de programas de induccion
a directores novatos chilenos. Psicoperspectivas (Valparaiso), 18(2) (pp. 1-14).

Echeverria, R. (2017). Capitulo 3: Actos lingliisticos basicos. Ediciones Granica SA. Ontologia del
lenguaje.

Echeverria, R. (2017). Capitulo 5: El escuchar: el lado oculto del lenguaje. Ediciones Granica SA.
Ontologia del lenguaje.

Pefia, J. et al., 2018. Construccidn y pérdida de la confianza de docentes: Un analisis de incidentes
criticos. Psicoperspectivas, 17(1) (pp. 78-90).

Ponce, S. et al., 2018. De la tutoria a la mentoria. Reflexiones en torno a la diversidad del trabajo
docente. Pdginas de Educacion, 11(2) (pp. 215-235).
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Smith Saravia, C., & E-libro, C. (2007). Pedagogi'a de lo humano la magia de la educacio’n
(Bibliodiversidad). Santiago de Chile. RIL editores.

Tschannen-Moran, B., & Tschannen-Moran, M. (2011). The Coach and the Evaluator. Educational
leadership: journal of the Department of Supervision and Curriculum Development, 69(2), (pp. 10-
16).

PRACTICUM: MENTORIA PEDAGOGICA EN LA ESCUELA

Prerrequisitos: DMAQ0002
Horas cronoldgicas: 60

Créditos: 2

Breve descripcidn del curso: El médulo tiene por objetivo que los participantes puedan aplicar
las estrategias de la mentoria pedagdgica en el contexto escolar, ejecutando una situacion de
mentoria pedagdgica. Para ello, los participantes planificaran e implementaran conversaciones
pedagdgicas y reflexionardn sobre ellas con el fin de practicar en contexto real los principios de la
mentoria pedagdgica en su escuela, permitiendo la articulacidn de esta practica con los conceptos
e ideas mas relevantes del programa. La practica sera acompafiada por un equipo de formadores de
mentores UDP.

Resultado de aprendizaje:

1. Dominar los conceptos fundamentales de la mentoria pedagdgica a nivel declarativo y
procedimental.

2. Planificar y simular un ciclo de mentoria pedagdgica.

3. Reflexionar sobre la ejecucion practica de la mentoria pedagégica.

Contenidos (modulos):

1.1 Mentoria como mediacion.

1.2 Comportamientos de respuesta del mentor.

1.3 Preguntas mediadoras.

2.1 Ciclo efectivo de mentoria pedagdgica: planificacién herramientas de observacién de aula,
conversacién de mentoria y reflexion.

3.1 Fortalezas y desafios del mentor.

3.2 Aciertos, y desaciertos encontrados en la relacién de mentoria.

Actividades de aprendizaje:

Planificacién de conversaciones de mentoria pedagdgica

Realizacion de conversaciones de mentoria pedagdgica

Reflexion sobre las conversaciones de mentoria pedagdgica

Exposicion de contenidos.

Diélogos para la construccion inductiva de los conceptos

Actividades individuales y grupales entre las y los participantes durante la clase.
Estudio de casos

Desarrollo de actividades en plataforma.
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Observacion de videos.

Recursos:

Zoom

Plataforma Canvas

Presentacién

Material bibliografico de cada sesidn

Estrategia evaluativa:

Actividad e instrumento:

Las y los participantes planifican un ciclo de mentoria el cual sera co-evaluado de manera formativa.
Luego simulan el ciclo de mentoria planificado el cual serd evaluado sumativamente poniendo
énfasis en las habilidades de mentoria que deben desarrollar. Para esto ultimo se utilizara una
rabrica. Adicionalmente, se evaluard formativamente la linea de base diagndstica que se aplicé en
la sesion 1 del moédulo 1.

Ademas, se realizard un foro que tendra finalidad formativa para sistematizar los aprendizajes
adquiridos en la practica y vincularlos con los contextos locales y el disefio del plan de mentoria del
maddulo 4.

Ponderacién: 30%

Escala:dela?7

Nota minima 4

Bibliografia:

Costa, A. et al., 2014. Capitulo 5. En Cognitive Capital. Ed. Teachers College Press. Mediar,
conversaciones que liberan estados mentales.

Echeverria, R. (2017). Ontologia del lenguaje. Ediciones Granica SA. Capitulo 7: El poder de las
conversaciones.

Glickman, C. (1990). Cap. 13: observando habilidades. Massachusetts: Simon & Schuster.
Supervision de la instruccion: una aproximacion desde la perspectiva del desarrollo.

HACIA UN MODELO DE DESARROLLO PROFESIONAL CONTINUO EN LA ESCUELA

Prerrequisitos: DMAQ0Q003

Horas cronoldgicas: 30
Créditos: 1

Breve descripcion del curso: El médulo tiene como propdsito que los participantes logren disefiar
un plan de mentoria pedagdgica considerando las condiciones para institucionalizar esta
metodologia como modelo de desarrollo profesional continuo en la escuela. Se espera que los
participantes sostenedores y directivos, incorporen acciones concretas en los planes anuales de
desarrollo de educacidn municipal de cada territorio y de los planes de mejoramiento educativos de
cada institucion respectivamente, para implementar la mentoria pedagégica como metodologia de
acompafiamiento dando respuesta a los requerimientos de la realidad local escolar. Por otra parte,
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los participantes docentes lideres disefiardn un plan de mentoria ajustado a las necesidades de
acompafiamiento de otro profesor de su escuela y que sea acorde al plan de mejoramiento
educativo de la institucién.

Resultado de aprendizaje:

1. Reflexionar en torno a las condiciones y contextos de cada

escuela para disefar e implementar un modelo de desarrollo

profesional continto basado en la Mentoria Pedagdgica.

2. Disefar un plan de mentoria pedagdgica considerando las condiciones para institucionalizar esta
metodologia como modelo de desarrollo profesional continuo en la escuela.

3. Crear cultura de trabajo colaborativo por medio de la retroalimentacion entre pares.

Contenidos (modulos):

1.1 Desarrollo profesional docente.

1.2. Principios orientadores para programas de desarrollo profesional docente.
1.3 FODA

2.1 Planes de mejoramiento educativo.

2.2. Plan anual de educacién municipal.

2.3 Plan local de desarrollo profesional docente.

2.4. Plan de acompafiamiento.

3. Visidn estratégica compartida.

Actividades de aprendizaje:
Comunidad de aprendizaje profesional.
Disefio colectivo

Discusion sobre temas y lecturas clave
Exposicion de contenidos.

Recursos:
Plataforma Canvas.
PADEM territorios
PME escuelas

Estrategia evaluativa:

Actividad e instrumento:

Los participantes sostenedores y directivos identifican las condiciones de sus contextos para la
implementacion de los planes de mentoria para posteriormente, incorporar acciones concretas en
los planes anuales de desarrollo de educacidon municipal de cada territorio y en los planes de
mejoramiento educativos de cada institucion, respectivamente. Los docentes lideres disefian un
plan de mentoria el cual serd co-evaluado de manera formativa usando una pauta de evaluacidn
para asi recibir retroalimentacién e incluir los comentarios de pares en el plan disefiado. Luego,
entregan la version final del plan de mentoria que se evalia sumativamente con el apoyo de una
rubrica.

Se retomara la actividad del manifiesto que se abordd en el médulo 1 para poder reflexionar en
torno al reposicionamiento del rol de mentor/a luego del proceso formativo.

Ponderacién: 25%
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Escala:dela?7
Nota minima 4

Bibliografia:

Mineduc. (2021). Plan de Mejoramiento Educativo: Herramienta de planificacién y gestién de la
escuela. Liderazgo Escolar. https://liderazgoescolar.mineduc.cl/

Mineduc. (n.d.). Orientaciones sobre Plan Local de Formacién Docente para el Desarrollo Profesional
en la Escuela. Biblioteca Digital. https://bibliotecadigital.mineduc.cl
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