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Antecedentes

La evidencia nacional retrata un escenario de multiplicacion de
programas de formacion en liderazgo, en paralelo a una
limitada evidencia sobre sus resultados e impactos (Mufoz,
Amenabar, & Valdebenito, 2019).

Este conocimiento permitiria dar sustento y efectividad a
programas o iniciativas de formacién y, con ello, impactar en el
mejoramiento escolar (Huber et al.,, 2018; Weinstein, Cuéllar,
Hernandez, & Fernandez, 2016; Weinstein & Muioz, 2012).
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Proyecto mayor (2021-2024):
Procesos de aprendizaje y liderazgo escolar:
un estudio longitudinal sobre creencias, conocimientos y
practicas directivas

Generar evidencia sistematica, exhaustiva e inédita respecto a la manera en que los
directivos escolares llevan a cabo sus procesos de aprendizaje, formal (en instancias
de formacion) e informal (de sus experiencias de aprendizaje y adquisicion de
conocimiento nuevo desde otras fuentes)

Caracter longitudinal; Construccion de un panel cualitativo (Martinez &
Rodriguez, 2008) (n= 6 directores) que permita dar continuidad a la
observacion en un proceso de investigacion multietapico (cada afo, una fase).
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Fases del estudio

Fase 1 (afio 1, 2021): seleccion de la muestra y contacto con las escuelas. Observacion de momento

previo a la formacién REDISENO

Fase 2 (ano 2, 2022): seguimiento a la muestra de directivos cuando comiencen a ser parte o a ser

formados en una instancia de capacitacion. Observar el proceso de aprendizaje en el corto plazo.
Fase 3 (ano 3, 2023): seguimiento y observacion del aprendizaje en el mediano plazo.

Fase 4 (ano 4, 2024): cierre al trabajo con los directivos y escuelas, consolidacion y procesamiento de
la informacion en términos del ciclo completo. Principales conclusiones respecto al conocimiento del

proceso de aprendizaje de adultos y liderazgo educativo.
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Desafio: trabajar con directores/as que efectivamente se capacitaran durante el aiio 2
(2022) del estudio (incierto a mediados de 2021).

Fase 0 (2021) REDISENO nuevo foco investigacion exploratoria

Estudio politica o acciones de formacion de directores desde la perspectiva de los actores

Conocer, desde la perspectiva y vision del liderazgo intermedio y escolar (sostenedor y directivos), las
caracteristicas, desarrollo y experiencias respecto a politicas o acciones de formacion de directores
definidas por sostenedores.

Lo anterior, considerando el marco analitico original del proyecto:
Region Metropolitana y circunscrita al ambito de la educacion publica

Ventajas: trabajo (interés, compromiso) con sostenedores, proyeccion afio 2, informaciéon adicional
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Composicion de la muestra

ipo de Servicio

Servicio Local de Corporacion Educacional
Educacion Publica
Sostenedores 2 1 3
Directores 4 2 6
Total 6 3 9

Region Metropolitana

Muestra por conveniencia de acuerdo al acceso o factibilidad.

9 Entrevistas estructuradas en profundidad realizadas entre agosto y octubre de 2021

Analisis de discurso en base a categorias definidas y emergentes
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Categorias de analisis

Experiencias personales respecto de la
formacion*

Politicas o acciones de formacion

Proyecciones de formacion 2022

Necesidades formativas a partir de los
procesos de instalacion

Necesidades formativas a partir de la
pandemia

Sostenedores/as

Indagacion general (prioridad, contenidos y
voluntariedad)

Diagndstico para definir temas de formacion
Relacion con el sistema y gestion de la oferta
ofrecida

Seguimiento y evaluacion

Formaciéon como mecanismo de mejora
institucional

Definicién de oferta y programacion

Directores/as como obstaculizadores del cambio
Dificultad para entenderse como Servicio Publico
Desafio de establecer mediciones de impacto de
la formacién

Red de pares como instancia de aprendizaje

Obstaculos, desafios y herramientas con que se
abordaron
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Directores/as
Trayectoria profesional y formaciones cursadas
Rol formativo del Director dentro de la Escuela
Fuentes y herramientas de aprendizaje
Aprendizaje del 2021

Importancia de la formacion, definicion de temas
y voluntariedad

Pertinencia de los contenidos

Expectativas del Servicio sobre su formacién
Seguimiento y evaluacion de la formacién

Expectativas personales y oferta institucional

Principales obstaculos e instancias de formacion

Contenidos y herramientas en las que formarse
Capacidades de liderazgo a movilizar
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Entrevistado/Director Formaciones cursadas

Magister - Universidad Diego Portales
Diplomado - Educacién 2020
Diplomado de liderazgo - Seminarium (en curso)

Postitulo en curriculum y evaluacion
Diplomado en Gestion Educativa
Doctorado en Educacion - UTEL, México (en curso)

Magister en liderazgo y gestion escolar - Universidad Alberto Hurtado
Diplomado de Liderazgo Instruccional - APTUS (en curso)

Magister en Administraciéon - Pontificia Universidad Catdlica
Diplomado de Liderazgo Instruccional - APTUS

Diplomado en Neurociencias y Educacién - Universidad de Chile
Capacitaciéon en manejo de conflictos

Postitulo de Pedagogia en Musica para Educaciéon Media

Magister en desarrollo curricular y proyecto educativos - Universidad Andrés Bello
Magister en Direccion y Liderazgo para la Gestion Escolar - Universidad Andrés Bello
Diplomado en Mentorias Pedagdgicas (en curso)

Postitulo en Ciencias Naturales y Comprension del Medio - Universidad de Santiago
Postitulo en Historia

Postitulo en Convivencia escolar

Diplomado en Gestiéon Pedagogica

Magister en Liderazgo Educacional Transformacional - Academia de Humanismo Cristiano
Diplomado en Mentorias Pedagdgicas (en curso)

Directores con fuerte interés por la formacion profesional. Sobre exigencia/carga de programas de formacion
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Algunos resultados preliminares S~

* Motivaciones: instrumentales e interés personal

“En el 2016, hice el magister en Liderazgo Educacional Transformacional, que fue un magister en
realidad que marco como bien, eh, un poco, eeh, el foco al cudl yo me queria dedicar, por donde
iba a ir mi foco que no era la gestion ni administrativa, sino que tenia que ver con... mds bien con
transformar el proceso educativo de los nifios y las nifias”. (Directora, SLEP 2)

* Fuentes y herramientas de aprendizaje

— estudios formales

— practicay la experiencia

— trabajo colaborativoy en red
— orientaciony mentoria

— retroalimentacion
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 Rol central del sostenedor I

)

Oferta de
instituciones
formadoras

Politica de
formacion del
sostenedor

« Sostenedor define la oferta formativa
* Formacion como prioritaria
 Voluntariedad, con matiz

e Oferta estandarizada

* Formaciones sin medicién de impacto c |,
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* Necesidades formativas a partir de los procesos de instalacion

Resistencia de directores al cambio

Alta valoracion del cambio

Falta de instancias de capacitacién sobre traspaso

* Necesidades formativas a partir de la crisis sanitaria

Herramientas socioemocionales, convivencia escolar y la gestion de crisis

En menor medida, el manejo de recursos tecnoldgicos
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* Directores/as muy interesados en su formacion, alta motivacion por aprender

* Interés qua aumenta con instancias de conocimiento practico y aplicable
e Alta valoracién de acompafnamiento experto de manera sistematica

» Establecer espacios y mecanismos para evaluar el impacto de la formacion cursada

» Esta exploraciéon confirma evidencia previa a través de estudios de caso, pero también se abren

preguntas y entrega insumos para el proyecto longitudinal mayor
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