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* Liderazgo en red como un imperativo para abordar desafios multiples
y complejos (Azorin, 2020; Harris, Azorin y Jones, 2021)

* Las redes como una oportunidad para redisefnar sistemas educativos,
no volver a una antigua normalidad, sino construir sistemas mas
justos y equitativos, donde las redes tiene un rol primordial
(Chapman y Bell, 2020)

* Las redes como una forma efectiva de trabajo colaborativo donde
docentes y directivos pueden compartir practicas ya apoyarse
mutuamente en un contexto de incertidumbre (Campbell, 2020)
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* Version abreviada del cuestionario de LIDERES EDUCATIVOS (Ahumada
et al., 2019) basado en el Educational Collaborative Networks
Questionnaire (ECN-Q) de Diaz-Gibson, Civis-Zaragoza y Guardia-
Olmos (2014).

* Tres dimensiones Capital profesional, Trabajo en red y Mejora en red
(23 items en una escala Likert)

e Se agregan seccion sobre importancia de la red para abordar desafios
durante la pandemia. Se incluyen preguntas abiertas sobre apoyos vy
dificultades del trabajo en red.

* Aplicacion online durante el 1 de julio al 31 de agosto del ano 2021.
504 respuesta validas, de las cuales 407 corresponden a Redes de
Mejoramiento Escolar y redes Tematicas.



E Muestra C lider

Las Macrozonas del Centro de Liderazgo corresponden a las siguientes regiones:
(1) Region del Maule, (2) Region de Coquimbo, (3) Region de Valparaiso, (4) Region de

O’Higgins, (5) Region Metropolitana, y (6) Region de Magallanes.

Redes operativas 258

Redes operativas con al menos 1 respuesta 147
% de redes encuestadas en relacidn al total de redes 56.98%

Personas encuestadas 407




E Resultados sociodemograficos: Género

Femenino

Masculino 33.5 %

Otro 0.5 %
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E Resultados sociodemograficos: Edad

Entre 65y 74 aiios
ntre 55y 64 ainos
ntre 45 y 54 anos
Entre 35y 44 aios

Entre 26 y 34 ainos
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Porcentaje




E Resultados sociodemograficos: Cargo

Director(a)

Profesor(a)
encargado(a)

Jefe(a) de UTP

Docente

Otro
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E Resultados sociodemograficos: Anos de experiencia
en el cargo

Entre 5y 9 anos

Entre 3y 4 afos -
Entre 1y 2 anos .
0
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Porcentaje
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E Caracterizacion de los establecimientos: Region C ‘IICIEI"

31.8 %

del Maule

de Coquimbo I1.5 %

de Valparaiso

de O'Higgins

de Magallanes

Metropolitana

I2-2 %
20.4 %
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E Caracterizacion de los establecimientos: Dependencia C ‘IdEI"

70.4 %

241 %

Municipal

Particular Subvencionado

Particular Pagado [0.5%

Corp. de Administracion
Delegada (DL 3166)

Servicio Local de 5 o
Educacion Publica '

10.5 %
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La mayoria de las respuestas son de directoras
escolares entre 45 a 64 anos de establecimientos
municipales con mas de cinco afios en el cargo, de las
Regiones de el Maule, Valparaiso, O'Higgins y
Metropolitana.



E Caracteristicas estructurales C lider

:Se mantienen los mismos Si de du:sted dependiera,
miembros (establecimientos) de la t’-mlantec':? rla su participacion
red este ano 2021? en lared:

: .36 %
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E Durante el contexto de pandemia de covid 19, ;en que C \I’dEP
medida su participacion en la red ha sido importante
para...? [Directivos (N= 351)]

Abordar desafios educativos donde se
comparten practicas de ensefianza |
mota que son utiles para los y las

Abordar desafios emocionales de los |
y las docentes

Abordar desafios de aprendizaje de |
los y las estudiantes

Abordar desafios socioemocionales |
que enfrentan los y las estudiantes

Abordar desafios de organizaciony |
gestion del establecimiento

Abordar desafios de liderazgo para
influir en el trabajo de los y las -

poyar mi salud mental al permitirme
compartir en espacios virtuales con -
pares

100% 00% 0% 50% 100%

. Nada importante . Algo importante . Importante . Muy importante



E Durante el contexto de pandemia de covid 19, ;en que C ‘IICIEP
medida su participacion en la red ha sido importante
para...? [Docentes (N= 28)]

Abordar desafios educativos al
compartir practicas de ensefianza -
remota

Abordar desafios emocionales que he _
estado enfrentando en este contexto

Abordar los desafios de aprendizaje _
que enfrentan mis estudiantes

Abordar desafios socioemocionales |
que enfrentan los y las estudiantes

Abordar desafios de gestion y _
organizacion de mi establecimiento

ordar desafios de liderazgo donde
me ha ayudado a influir en las |
racticas profesionales de otros

Apoyar mi salud mental al permitirme
compartir en espacios virtuales con -
pares

1 .. I

100% 50% 0% 50% 100%

. Nada importante . Algo importante . Importante . Muy importante
e



Capital profesiona

Resultados Trabajo en red
generales del
monitoreo

Mejora en red

50
Porcentaje

75 100

. Muy en desacuerdo . Algo en desacuerdo . De acuerdo . No aplica

. En desacuerdo u Algo de acuerdo . Muy de acuerdo
e



El trabajo que se realiza en la red
involucra participantes de los

diferentes establecimientos

educativos que la conforman

Las decisiones que se toman en mi
red son consensuadas entre sus -
participantes

En mi red siento la confianza para
expresar libremente mis percepciones
y desacuerdos

Me siento participe, al mismo nivel
que los otros miembros de mi red, |

del trabajo que se realiza al
interior de ésta

Participo del proceso de toma de
decisiones de mi red

En mi red existe confianza entre sus |
miembros

En mi red hemos compartido
experiencias, ideas o recursos entre -
establecimientos educativos

100% 50% 0% 50% 100%

. No aplica

. Muy en desacuerdo . Algo en desacuerdo . De acuerdo
. En desacuerdo . Algo de acuerdo . Muy de acuerdo

Capital profesional




El trabajo en red facilita el
desarrollo de una visién compartida -
frente a las necesidades de su red

0.79

En mi red, las responsabilidades son
asumidas de forma compartida entre -
sus miembros

s -

La agenda de las reuniones de la red
se define en base a las prioridades |
e intereses manifestados por sus

participantes

En mi red existen lideres que ayudan |
a mediar nuestras diferencias

Los miembros de mi red ponen a

disposicién de ésta sus practicas y |
las de sus establecimientos para

alcanzar los objetivos de la red

5%
2%

Mi red contribuye a resolver las
problematicas que enfrentan nuestros -
establecimientos educativos

El trabajo de mi red facilita
oportunidades de desarrollo y |
aprendizaje profesional para sus
miembros

En mi red hemos generado nuevo
conocimiento a partir de la busqueda -

de soluciones a problemas comunes

Mi interés por participar en las
actividades de la red ha aumentado |
desde la primera reunién hasta el
momento actual

Trabajo en red

o
E
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100% 50% 50% 100%

En desacuerdo

Algo de acuerdo

. Muy en desacuerdo . Algo en desacuerdo . De acuerdo . No aplica

Muy de acuerdo




Me siento muy comprometido con el |
trabajo que se realiza en mi red

La accion de mi red se organiza
prioritariamente para abordar las |
necesidades educativas de los
estudiantes

1.0%

El trabajo de mi red me ayuda a
encontrar soluciones a problemas que -
enfrento en mi establecimiento

1.0%

Mi labor como directivo o docente ha
mejorado como resultado de mi-
articipacion en la red

0.7%

Las ideas que surgen de mi red han
sido implementadas como acciones o |
proyectos en mi establecimiento
educativo

1%

El trabajo de mi red favorece la |

0,
cooperaciéon entre sus miembros %

100% 50% 0% 50% 100%

. Muy en desacuerdo . Algo en desacuerdo . De acuerdo . No aplica

M e.j o ra e n re d . En desacuerdo . Algo de acuerdo . Muy de acuerdo
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* Preocupante cambios en la estructura de las redes donde existe un cambio en participantes (afecta
capital profesional y sus efectos) (Pino-Yancovic et al., 2020).

* Positivos resultados en la motivacién en participar (90%), similar a resultados del afio 2019 (89.6%)

Directivos (351 directoras y directores)

* Las red,es de mejoramiento escolar son importantes o muy importantes para abordar los
desafios de aprendizaje de los estudiantes (83%).

. Las’reqles de mejoramiento escolar son importantes o muy importantes para compartir
practicas de ensefianza remota que son utiles para los y las docentes (80%)

e Algunas redes no son importantes, o sélo algo importantes para apoyar su salud mental 32%

Docentes (sélo 28 docentes)

* Las redes tematicas han sido muy importante para abordar los desafios de aprendizaje que
enfrentan sus estudiantes (70%) o importantes (30 %)

* Las redes han sido muy importante para compartir practicas de ensefianza remota (64%; 32%
importante)



E Resultados relevantes © lider

e Capital profesional

* Existe un alto porcentaje de acuerdo con que en las redes se comparte experiencias, ideas o
recursos entre los participantes 94,3% y que existe confianza para expresar opiniones en la red
92.7%. Un 13.8% declaran estar en desacuerdo en participar en ePproceso de toma de decisiones al
interior de la red.

* Trabajo en red

* Un 93.5% que indica que existe disposicion a poner practicas de los establecimientos para cumplir
objetlvos_,dde la red (81% en el afio 2019) Un 91% sefialan que el trabajo en red favorece a una visién
compartida.

* Un 13,7% esta en desacuerdo con que la agenda de las red se realiza en base a las

prioridades de sus participantes. Un 15% indica estar en desacuerdo sobre a que ha aumentado
su interés en participar en las actividades de la red desde que esta comenzo al momento que
responden el cuestionario.

* Mejora en red

* Un 91% sefialan que se sienten comprometidos con el trabajo que se realiza en la red y un 90,8%
que el trabajo de [a red favorece la cooperacion entre sus miembros. Un 12.2% estan en desacuerdo
gue su labor como directivo o docente ha mejorado como resultado de su participacion en la red
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* Los participantes tienen interés de continuar trabajando en red.

* La redes en pandemia se enfocan en abordar los desafios de aprendizaje
de los estudiantes (redes profundas).

* El cambio de la estructura de las redes es una problematica relevante de
la politica, que debe atenderse pues existe bastante evidencia que estos
cambios afectan el funcionamiento y desarrollo de capital profesional de
la red.

* Existen algunos datos que indican poner atencion a coOmo se promuve /a
agencia de los participantes de la red, lo que se suele vincular a su
motivacion.

* Se sugiere fomentar metodologias de aprendizaje en red, que permitan
identificar y abordar desafios de aprendizajes o socioemocionales de
estudiantes, como la indagacion colaborativa en red.



