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Pregunta de investigacion

éCual es la relacion entre el liderazgo educativo y el desarrollo de competencias ciudadanas de
los estudiantes?

Examinar la relacion entre el liderazgo educativo y la formacion y desarrollo de competencias en
el ambito de la ciudadania en el espacio escolar.
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¢De qué manera el liderazgo podria incidir en
el desarrollo de competencias ciudadanas?

Revision de literatura y construccion del marco conceptual y analitico

Liderazgo distribuido
y democratico

Estudios que
relacionan Socializacion
liderazgoy politica en la
resultados escuela
educativos

Liderazgo pedagdgico
con foco en la
formacion ciudadana

Liderazgo orientado a
la justicia social




Metodologia

Estudio mixto:
Fase cuantitativa:

Analisis de datos secundarios (ICCS
2016)

Fase cualitativa:

Entrevistas a directores, docentes y
estudiantes de 10 establecimientos
educacionales

Utilizando los datos de ICCS 2016 (muestra de Chile) Se
ajustaron modelos de regresiones lineales multinivel para
determinar los factores del liderazgo y sus mediadores que
inciden en el mayor desarrollo de tipos de competencias
ciudadanas

Se seleccionaron 10 establecimientos en 3 ciudades (Copiap9,
Temuco y Santiago) con un alto IDP de participacion y
formacion Ciudadana. Se entrevistaron a directores, docentes
de HGCS y estudiantes de 4to afio medio para identificar
practicas y caracteristicas de los liderazgos que favorecen la
formacion ciudadana.



Analisis

Se ajustaron 3 modelos de regresiones lineales multinivel, para 3 variables dependientes
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Variables independientes:
liderazgo vy sus mediadores

Liderazgo

e Antigliedad director (+ 6 afios)

e Percepcion de Involucramiento de la
comunidad educativa

* Percepcion de la participacion de
profesores

* Preparacioén de los profesores (auto
reportada)

* Prioridades para la formacién
ciudadana (definidas por el director)

Oportunidades de aprendizaje

® Reportes de aprendizaje de los
estudiantes

¢ Realizacion de actividades orientadas
a la comunidad

e Realizacién de actividades ‘civicas’
e Realizacidn de actividades para
tematicas de educacidén ciudadanay

uso de métodos de ‘desarrollo
personal’

Clima

e Clima de aula
e Apertura a la discusion

e Participacion de los estudiantes en la
escuela




Porcentaje de varianza explicada modelos multinivel
ICC (Coeficiente de Varianza explicada Varianza explicada

correlacion intra entre intra-
clase) establecimientos establecimientos
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Efectos significativos
Variables de liderazgo

Modelo final, variables liderazgo con efectos significativos

Conocimiento civico

Actitudes hacia la igualdad de
género

Antigliedad (+ 6 afos)
Prioridad: Resolucién conflictos
Prioridad: Conocimiento derechos
y deberes
Expectativas de participacion
politica




Efectos significativos
Variables de clima y oportunidades de aprendizaje

Al introducir estas variables (modelo 3) se reducen los
efectos de las variables de liderazgo.

Hipotesis de mediacion, efecto del liderazgo es parcialmente
indirecto.

e Percepcion de un clima
de aula positivo
(profesores)

e Apertura a la discusion
(estudiantes)

* Relacién estudiantes y
docentes

Sin embargo, no fue posible modelar la mediacion
(interacciones no son significativas)




Interpretacion y discusion

Estudio cualitativo:

. Si bien en los discursos, la formacion ciudadana aparece como
Rol de lideres

: prioritaria y como parte del proyecto educativo, esta centrada
educativos en la ., , . , , -,
v en la formacion valdrica, la convivencia y la generacion de
construccion de , , ., "
) : comunidad, mas que en la formacion politica.
identidad y

pertenencia.

No se reconoce un discurso, ni practicas formativas orientadas
a la dimension politica o civica de la ciudadania.

* Se deja abierta la pregunta por cual es el efecto de la antigiiedad (indicador de qué?).
* Necesidad de medir / modelar la relacidn entre el liderazgo y el clima escolar

* Necesidad de fortalecer la educacion ciudadana en su dimension politica en la definicidn y
planificacidn de la educacién ciudadana en la escuela



