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«DISTDIBUCI()N DEL LIDERAZGO
PEDAGOGICO: LA CONTRIBUCION DE
LOS DEPARTAMENTOS EN LA MEJORA>»

Webinar:

EVENTO ORGANIZADO POR EL CITSE DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA SILVA HENRIQUEZ Y C LIDER.

“CARACTERISTICAS DE DEPARTAMENTOS EFECTIVOS: LECCIONES A PARTIR
DE LA EVIDENCIA INTERNACIONAL".

Carmen Montecinos y Monica Cortez, C Lider y Lideres Educativos PUCV. Juan Pablo Valenzuela y Xavier Vanni, C Lider
y CIAE, U. Chile. Oscar Maureira, CITSE, UCSH.

Caracteristicas del Estudio: Caracteristicas de los departamentos:

Objetivo general del estudio: Examinar las prdacticas de
liderazgo pedagdgico de los jefes de departamentos y su
impacto en la mejora escolar en establecimientos que
imparten educacién secundaria, durante el afio 2018 y 2019.

"Los departamentos
disciplinarios son clave

para distribuir el liderazgo
pedagdgico”.
Entrevistas: N=157 a
directores, UTP, jefes
de departamento,

docentes.
®

Observacion:
000
[ ]

Estudio de casos
9 Liceos con
trayectoria de

mejora sostenida

(20% mejor en IDE).

"Tienen el foco en acciones

y estrategias para fortalecer
la enseiianza y el
aprendizaje”.

Reuniones de
departamento.

Encuesta online a

directivos (directores, 42% dependencia

"El jefe de departamento es

UTP)
N=993.

N=157.

»

La estructura
departamental es
principalmente
"unidisciplinaria".

»

Las tareas prioritarias de los

Jefes de departamentos se

sitdan en el monitoreo de la
cobertura curricular.

PUCV

LIDERES
EDUCATIVOS

Encuesta online a
jefes de
departamento y otros.

municipal y 48%
dependencia
particular
subvencionada.

»

Jefes de departamentos
senalan, como una de sus
principales dificultades,
"liderar a sus pares en
vision y metas
compartidas sobre la
enseianza y aprendizaje

de la asignatura”. *

un lider pedagégico medio
(...) cumple un rol
articulador entre los
profesores del departamento
y el equipo directivo".

®

Respecto al tipo de
actividades a realizar en
reuniones de departamento,
mas del 50% de los
directivos considera que
deberian destinarse para
tareas individuales de los
docentes.

Consenso sobre el objetivo

de los departamentos:
"fortalecer el proceso de
enseiianza y aprendizaje”.
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¢{COMO CONTRIBUYEN LOS DEPARTAMENTOS A LA MEJORA EN LA
EDUCACION SECUNDARIA? PERSPECTIVAS DE DOCENTES DIRECTIVOS.

La contribucion de los "Los Iidc(eres es;:olares utilizan

departamentos a partir de los marcos (lentes) de creencias y

4 cuatro dominios de lideres W valores que determinan como
escolares efectivos: responden a determinadas

situaciones y como estas acciones
1.Establecer direccion. traen determinadas
2.Redisenar la organizacidn. consecuencias".
3.Mejorar el programa
instruccional.
4.Construir relaciones y
desarrollar personas.

Resultados: Presencia de 3 lentes y la teoria de accion que los sustenta.

1.- Lente organizacional: "comprende el Son los equipos directivos
departamento como un dispositivo que quienes garantizan la

. . . contribucion de los
permite estructurar el funcionamiento del departamentos disciplinarios a
centro escolar y el equipo docente". la mejora escolar, distribuyendo

las tareas que los
departamentos requieren
realizar.

o 2.- Lente trabajo docentes: "comprende el Son los docentes de asignatura
departamento como un espacio de quienes poseen la experticia y
laciones profesionales, que incide en el capaciggyl de fortalecer el
refact profe 4 proceso de ensefianza-
trabajo pedagogico del aula". aprendizaje con foco en la

mejora de los resultados de los
estudiantes.

3.- Lente mixto: ‘“comprende el Se requiere tanto de un equipo
departamento como un dispositivo bisagra, e directivo como de un liderazgo

) L pedagégico distribuido a nivel
que permite generar las condiciones de departamentos, para

organizacionales y, al mismo tiempo, es un garantizar la contribucion de los
espacio de construccion de relaciones departamentos disciplinarios a
profesionales y desarrollo profesional". la mejora escolar.

» . - Docentes trabajan en lo que
.. Sentido de co-responsabilidad. .
Colaboracion en torno al es importante para ellos.

programa de ensefanza.

» Red de liderazgo medio. Liderazgo distribuido
Foco en mejorar alineacion planificada.

resultados de aprendizaje. *

Desprivatizacion de la practica.

Relaciones de confianza
profesional.

Hay gran

Poca formacion h I
en las habilidades etero%zr;glsdgg e

de liderazgo de departamentos, dados
los Jefes de los miltiples criterios
Departamentos. para su seleccion.

Foco en evitar la
duplicidad de
tareas entre )
directivos y jefes Definicion del rol
de departamentos. del Jefe de UTP es
fundamental.

Hay culturas distintas
entre departamentos
(matematicas y lenguaje)
para enfrentar la mejora.

Este material fue realizado con base a los resultados de la investigacion: “La contribucion del liderazgo pedagdgico de los jefes de departamentos
disciplinarios en los procesos de mejora escolar en educacion secundaria”. Su contenido son de exclusiva responsabilidad de quienes las emiten y
no, necesariamente, representan el pensamiento u opinién de C Lider.
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