3 La educacion Mineducacién
es de todos

Seminario Carrera Directiva: una
deuda de |la educacion chilena.
Experiencias internacionales y

propuestas

Claudia Molina Rodriguez
Ministerio de Educacion Nacional
Colombia — Mayo de 2021

#TodosSomosEscuela

)




Cifras Colombia 2021 - Educacion Prescolar Basica y Media
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20.509 directivos

docentes en Colombia
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Datos Directivos en 2021

6314 (30.8%) son rectores \
12.009 (58,6%)son coordinadores \

1.467 (7,2%) son directores rurales

529 (2,6%) son directores de nucleo

190 (0,9%) supervisores de educacion \

El 67,7% trabaja en zonas urbanasy el 29,8% en zonas rurales (4,6% NA) \

El 43% son mujeres y el restante 57% son hombres




Ingreso a cargos de directivo docente

El sistema especial de carrera docente, contempla tres tipos de cargo
para el empleo de directivo docente: Rector, Director Rural y
Coordinador

Provision Definitiva por Concurso de Méritos

Participacion en los procesos de seleccion que por competencia, adelanta la Comision Nacional
del Servicio Civil, para proveer los cargos del sistema especial de carrera docente.

gupcleragti)?n de las pruebas que conforman el proceso de seleccion y conformacion de una lista
e elegibles.

Nombramiento en periodo de prueba.
Superacion del periodo de prueba e inscripcidon en el escalafon.

Provision Temporal Por Encargo

Hasta tanto se provean por concurso de meéritos las vacantes definitivas de los cargos de
directivo docente, las entidades territoriales deben adelantar un proceso meritocratico para su
provision por encargo, respetando el siguiente orden jerarquico:

- Cargo de Rector: 1. Directores Rurales, 2. Coordinadores, 3. Docentes
- Cargo de Director Rural: 1. Coordinadores, 2. Docentes
- Cargo de Coordinador: 1. Docentes
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-Formacion académica: Licenciados o
profesionales
-Experiencia minima: 1. Seis (6) afos en alguno de

los cargos de directivos docentes, o 2. Cuatro (4)
afios en alguno de los cargos de directivos
docentes y Dos (2) afios de experiencia en otro
tipo de cargos en los que haya cumplido funciones
de administracion de personal, finanzas o
planeacion de instituciones educativas oficiales o
privadas de cualquier nivel educativo o del sector
educativo, o 3. Cinco (5) aflos en cargos docentes
de tiempo completo en cualquier nivel educativo y
tipo de institucion oficial o privada y Un (1) afio en
alguno de los cargos de directivos docentes o en
otro tipo de cargos en los que haya cumplido
funciones de administraciéon de personal, finanzas
o planeacidn de instituciones educativas oficiales o
privadas de cualquier nivel educativo o del sector
educativo.
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Director Rural

Formacion académica: Normalistas
Superiores, Licenciados o profesionales
-Experiencia minima: 1. Cuatro (4) afios en
alguno de los cargos de directivos
docentes, o 2. Tres (3) afios en un cargo
docente de tiempo completo en cualquier
nivel educativo y tipo de institucion
educativa, oficial o privada y Un (1) afio de
experiencia en otro tipo de cargos en los
que haya cumplido funciones de
administracion de personal, finanzas o
planeaciéon de instituciones educativas
oficiales o privadas de cualquier nivel
educativo o del sector educativo.

Coordinador

Formacidn académica: Licenciados o
profesionales

-Experiencia minima: 1. Cinco (5) afios en
alguno de los cargos de directivos docentes,
o Cuatro (4) afos en un cargo docente o
directivo docente de tiempo completo en
cualquier nivel educativo y tipo de
institucion educativa, oficial o privada y Un
(1) afo de experiencia en otro tipo de
cargos en los que haya cumplido funciones
de administracion de personal, finanzas o
planeacion de instituciones educativas
oficiales o privadas de cualquier nivel
educativo o del sector educativo
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DE LIDERAZGO

PARA DIRECTIVOS DOCENTES
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¢Por qué es clave fortalecer el liderazgo directivo?

Mineducacion

Segundo factor que mas afecta el aprendizaje. Leithwood, Seashore, Anderson y
Wahistrom (2004)

Influye de manera directa en mayores niveles de logro en el aprendizaje, impacta el
ambiente de ensenanza y de aprendizaje, las motivaciones y aspiraciones de los
estudiantes y el apoyo a la comunidad. OCDE
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Los programas de formacién de directivos se convierten en un vehiculo para afectar la
calidad educativa. Esto sucede porque la formacion de liderazgo se aborda como
parte de una accion transformadora que va mas alla de los propios directivos
docentes, para adquirir sentido por su efecto en el establecimiento educativo que
lideran. Weinstein (2015)
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Mineducacion éQué es |a Ed LDD?

L a Escuela de Liderazgo para Directivos Docentes
_ EJLDD- es un sistema que hoy articula y conecta
diversos actores, propuestas y niveles del sector que
fomentan el desarrollo personal y profesional de
nuestros rectores, coordinadores, directores
rurales, supervisores y directores de nucleo para

trgnsformar sus practicas de liderazgo en pro de
mejorar la gestion de los establecimientos educativos

y promover el desarrollo integral y los aprendizajes
de NNA.
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Practicas de liderazgo

Ambito
individual
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PERSONAL

Autoconciencia

Manejo de las
emociones

Comunicacion asertiva

Trabajo colaborativo

PEDAGOGICA

Direccion del PEl y
orientacion
pedagogica

Fomento de la cultura
de la evaluacion

ADMINISTRACION Y
COMUNITARIA

Construccion de redes
y comunidades de
aprendizaje

Rendicidn de cuentas




—— TRANSFORMAR PRACTICAS —
DE LIDERAZGO
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Redes de Aprendizaje
v EEEIEES
es de todos

A 'R d v Minisitio web: estructura por Nodos
AT e . v' Blog y memorias por Nodo
tp .de leerazgo v Aula virtual de la Red de Liderazgo Educativo: Moodle
" -Educativo v/ Matricula Directivos Docentes
" v' Objetos Virtuales de aprendizaje

Estructura de la Red

METODOLOGIA

Mentalidad de red Vivir la red Sostenibilidad de la red Seguimiento

Fortalecer relaciones de
confianza

Fortalecer trabajo
colaborativo

nicar /Visibilizar o i
Comunicar /Visibiliza - Movilizar a los miembros

Consolidar alianzas

: - Incentivar la participacién
Evaluar mestas colectivas

Compartir experiencias
Intercambio de saberes

Establecer plan de
trabajo

2 meses

5 meses 5 Jﬂeses 3 meses
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El Banco de Recursos
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En la plataforma Contacto Maestro A Gontacto S
se cuenta con mas de 100

contenidos: incluyen MOOC de Banco de recursos
En este espacio hay una oferta de materiales educativos digitales entre los que se encuentran documentos,

acceso | i bre , Vid eo CO nfe re nCiaS B ruovienal :;d:;se;:{::jgng;iiat:t‘:jo:i;eesl:ai;:e otros; que le brindan elementos para fortalecer su quehacer educativo o
con sus guias de profundizacion ——
de Viernes de Liderazgo, talleres, - -

. &8 Plataformas Los futuros de la educacion Center for Education Innovations
Cursos, tutoriales, ebooks, (CEN
informes, recomendaciones S S .
ped agég ICaS y més q ue pOtenCIan La escuela para el siglo XXI Mas liderazgo distribuido y menos

liderazgo directivo

la circulacion de contenidos.
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e 313 DD en formacion inicial con las ENS

(iniciando el proyecto de fortalecimiento de las
ENS oficiales)

Formacion
En 2020: 1413

directivos docentes
activos

« 31 DD en formaciéon avanzada con maestrias y
especializaciones

* 365 DD autoformacion a través de los Viernes de
Liderazgo

e« 256 DD encuentros de fortalecimiento
socioemocional
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Investigacion
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Desarrollo de curso

e Mesas de trabajo

/ Y| \
OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS
ePromover los procesos de ESPECIFICOS

investigacion sobre

liderazgo directivo escolar investigacion y movilizacién
en los grupos de

. s , de didlogos académicos
investigacion del pais y los D I Vg
colectivos de directivos esarrofiar mesas METODOLOGIA
docentes interesados en regionales de trabajo para
. . retroalimentar, ajustary ~ .
prqducw conQC|m|ento para vEllEr [os ejes e Acompa namiento
mejorar la calidad de la . L la f lacié
- investigacion d la tormulacion
eAcompafiar a los grupos de de proyectos de
investigacion y colectivos investigacion.
de directivos en la
formulacién y desarrollo de
los proyectos de

q ti oz
\ /\ inves |glﬂ,n /

Talleres de formulacién .
Convocatoria para el
de proyectos de .
diseno de

investigacion en . .
: investigaciones
liderazgo escolar

eDefinir ejes de

Definicion de
ejes de
investigacion
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https://www.youtube.com/watch?v=ZzE9oiTdbzk&t=21s
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iMUCHAS GRACIAS!




